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Resumo: A engenharia é definida pela aplicagdo de
métodos cientificos e praticos que transforma recursos
naturais em formas adequadas de produtos ao
atendimento das necessidades humanas. A execucao
de obras de construcéo civil é classificada na categoria
de prestacdo de servigos, embora a maior parte dos
seus insumos, materiais e equipamentos provenha das
industrias. Distintivamente dos servicos de elaboragao
de projetos e de consultoria na Engenharia Civil, o
orcamento esta associado ao levantamento dos custos
diretos e indiretos representados pelo valor dos insumos
utilizados e horas de utilizacdo de mao-de-obra e de
equipamentos que compdem seus custos unitarios dos
servigos. Por outro lado, a remuneragao propriamente
dita, que poderia ser chamada de Lucro ou Beneficio,
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1 INTRODUCAO

esta integrada num fator chamado BDI. Os lucros ou as
perdas na construcéao civil de uma atividade profissional
depende da forma como estabelecemos a cobranca dos
honorarios profissionais ou da remuneragdo pelos
servicos que prestamos aos clientes, sejam elas
pessoas fisicas ou juridicas, privados ou publicos.

Palavras-chave:  Construgdo  Civil.  Orgamento.
Levantamento de custos. Lucro. Planejamento.

Abstract: Engineering is defined by the application of
scientific and practical methods that transform natural
resources into suitable forms of products to meet human
needs. The execution of civil construction works is
classified in the service provision category, although
most of its inputs, materials and equipment come from
industries.

Distinctively from the services of project elaboration and
consultancy in Civil Engineering, the budget is
associated with the survey of direct and indirect costs
represented by the value of the inputs used and hours of
use of labor and equipment that make up its unitary costs
of the services. On the other hand, the remuneration
itself, which could be called Profit or Benefit, is integrated
in a factor called BDI.

Profits or losses in the civil construction of a professional
activity depend on the way in which we establish the
collection of professional fees or remuneration for the
services we provide to clients, whether individuals or
legal entities, private or public.

Keywords: Construction. Budget. Cost survey. Profit.
Planning.

Historicamente, sabemos que o desempenho do mercado da construgéo civil

acompanha a economia brasileira, e com isso apresenta flutuacdes econémicas,

isso porque em um determinado periodo apresenta alta demanda e em outras

épocas em que o0s niveis de desemprego prejudicam a empregabilidade em

todos os cargos e profissdes. Embora atualmente o cenario esteja favoravel para

o investimento em edificagdes, com a pandemia enfrentada nos ultimos anos,

apresentou-se na construcao civil impactos gigantes que foram com relacéo a
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paralisagdo das obras, reducdo das jornadas de trabalho, bloqueios na

exportacao e alta do ddlar.

Com isso se torna mais que necessario analisar possiblidades de otimizag&o dos
custos numa obra, além disso, sabemos que em decorréncia da sua expansao,
a construgao civil se tornou importante para a economia do pais, uma vez que
ela movimenta um amplo conjunto de atividades profissionais que apresentam
impactos em outros setores da industria. Isso esta ligado a diversos fatores
como: manutencdo de juros no patamar de um digito, déficit habitacional,
mudanca de estilo de vida devido a pandemia da Covid-19, oferta de crédito nos
principais bancos, langamentos imobiliarios nos diversos segmentos de renda e
estoque de unidades prontas. Consequentemente, houve um aumento na
competitividade de mercado aliado com qualificagdo da méo de obra, o que
acaba reduzindo a parcela de lucro das empresas. Uma alternativa para alterar
esse cenario, € aperfeicoar os processos de orcamentacdao existentes e
modernizar os retrogrados, utilizando inovagdées de tecnologias em prol do

aumento na produtividade e eficiéncia.

Desta forma, resultando na diminui¢cao dos custos e no aumento da produtividade
e eficiéncia, bem como a qualidade das obras na construcédo civil. Assim,
impactando positivamente no Planejamento e Or¢camento da obra. Em 1907,
New York, foi a primeira cidade a implementar o orgamento publico, essa pratica
orgcamentaria so virou foco de estudos no Brasil a partir de 1940, mas adquiriu
seu apogeu somente na década de 1970, quando as empresas passaram a

adota-lo com mais frequéncia.

Contudo, analisar o conteudo e propor solucbes baseadas em resultados
praticos, que agreguem no tema abordado, resultando em melhorias nos
processos de orgamentacao de obras, minimizando problemas relacionados a

falta de produtividade e eficiéncia da construcao civil.

2 JUSTIFICATIVA

A construcao civil € um setor de grande importancia para a economia, as
deficiéncias em sua gestdo ndo sdo aceitaveis, pois potencializam os custos

finais da obra. Com a chegada da crise nacional e reflexos da pandemia torna-
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se necessario o desenvolvimento de alternativas para possibilitar o
aprimoramento dos processos de orcamentacao, auxiliando os profissionais que

atuam na area.

O lucro do empreendimento € um fator preponderante para o desenvolvimento
de negdcios na construcao civil, portanto, € imprescindivel um bom planejamento
desde a fase de projetos até a sua finalizagdo. Com isso, serdao apresentadas
praticas para realizacdo do orgcamento, objetivando a diminui¢cdo dos custos e
prazos, sem a alteragdo em sua qualidade. Trazendo para profissionais da area
e empresas da construcao civil uma perspectiva real de como € importante a

etapa orgamentaria.

3 PROBLEMA / SOLUCAO PROPOSTA PELO PROJETO

Este estudo ira propor a melhoria na orcamentacao de edificios, a forma em que
as informacdes podem ser obtidas com mais precisao, para que no fim da obra

nao seja apresentado estouros, ou informagdes muito discrepantes das orgadas.

Nem todas as empresas/microempreendedores sabem quais os caminhos para
se elaborar um orgcamento, ndo tem o conhecimento necessario e nem sabem
onde buscar. Neste estudo iremos analisar se possivel diminuir os custos da
construcdao de uma obra privada, utilizando as tabelas do SINAPI, SETOP e
TCPO como base do orcamento. Essas tabelas disponibilizadas em sites, onde

todos tem acesso, porém muitos ndo sabem.

Saber as etapas de um orcamento € fundamental para um bom resultado, o
orcamento tem como finalidade o levantamento de custos/pregos e estimativas,
mas para obtenc¢ao desses dados € necessario uma ordem de elaborag¢do, como
exemplo; Calculo dos quantitativos de servigo, Elaboracdo das Composicdes
Unitarias de Servicos, Tomada de Precos dos Insumos (SINAPI € uma 6tima
opcgao para obter essas informacodes) e Fechamentos Finais, onde realiza-se a
compilagao dos dados obtidos com relagdo ao um valor de referéncia, pode ser

usado como referéncia obra anteriores ou semelhantes.

Sabemos que além do levantamento de precos e custos, € necessario sabemos
sobre quem ira realizar as atividades orgadas, entdo, € muito importante saber a

produtividade média de realizacdo de cada atividade. Como fontes
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orcamentarias desse parametro utiliza-se o Custo Unitario Basico (CUB) que é a
referéncia de outras obras, dados coletados in loco, diretamente com quem
realiza a atividade. Assim, pode ser feito um comparativo com as tabelas do

SETOP ou CFOP, e ter um valor médio de referéncia mais preciso.

Vale a pena analisar a diferenga em percentual entre as tabelas e as informacoes
obtidas, assim saberemos se a diferenca € de grande relevancia, de modo geral,

geralmente as tabelas jogam médias mais altas do que o real. Vale a analise!

Outra maneira de otimizar o orgcamento seria, a utilizacdo do BDI. A utilizacdo do
BDI dentro da Obra publica ou privada é de fundamental importancia, uma vez
que o orcamento das atividades a serem realizadas, ndo conta com escopos ou
imprevistos que podem ocorrer durante a execugao da obra, existe situagdes
onde se chega a conclusdo que a execugdo do servico € inviavel para o
executante. Para a margem de calculo na aplicacdo do BDI sdo considerados

alguns fatores, conforme regulamentacao. Dentre os fatores podemos destacar:

Taxa de risco do Empreendimento, despesas tributarias nao previstas,

elaboracao de projeto inadequado, localizacao e fator mercado.

Vale salientar que € de extrema importancia avaliar os fatores que atrapalham
na produtividade do funcionario/executor das atividades. Que geralmente esta
ligada a beneficios oferecidos, pagamentos em dia e ambiente de trabalho
favoravel. Um espaco de trabalho bem organizado e aprimorado evita potenciais
conflitos entre grupos de trabalho e também diminui o deslocamento de materiais
até a sua utilizagdo gerando assim a reducao de desperdicio, custo e no tempo

de execucgao da construgao.

Chen (2007) nos aponta varias analises sobre uma rede que permite a
realocacao de tempo e recursos. Na construcéo civil, algumas tarefas como a de
pintura, por exemplo, acontecem desde o inicio até o final da edificacdo, o
problema € que o empregado responsavel pela pintura recebe a mesma diaria
em dias onde houve ocupacao maxima durante o expediente e em dias onde
devida falta de demanda o profissional ficou ocioso durante a maior parte do dia.
A redistribuicao de atividades recorrentes consequentemente reduz o periodo de

improdutividade no canteiro de obras.
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Com o aumento da mensuragdo do tempo de produgdo, se tem um controle
efetivo do tempo necessario para a execugcdo de cada tarefa e

consequentemente a contratacdo de mao de obra é aprimorada.

A utilizagdo de recursos financeiros destinados a mao de obra, tem cada vez
mais sua composi¢cao percentual de custo aumentada, de modo que reforca a
necessidade de uma melhor alternativa dos servicos a serem executados.
Segundo Queiroz (2013) o servico de armacao de estrutura, por exemplo, tem
uma parcela significativa na composicao do custo de mao de obra, surgindo
assim interesse na analise da implantacdo destas alternativas para gerar
indicadores de desempenho de produtividades nos servicos de armacéao, tendo
em vista que uma melhor execugcdo tem relagdo direta com aumento da

produtividade.

A composicao de precos diz parte aos custos diretos que sao apropriados a cada
insumo e os custos indiretos que sao vinculados a causas correlatas a obra, ou
seja, a composicao de precos fornece custos de referéncia como por exemplo:
materiais, equipamentos, mao de obra e encargos sociais com o objetivo de
fornecer referéncias para a parametrizacao de custos finais dos servicos. O livro
das Tabelas de Composicoes de Precos para Orcamentos (TCPO) é referéncia
em boas praticas para calculo dos custos na engenharia civil, construgéo e
arquitetura e sugere modelos de planilhas orcamentarias que trardo

produtividade em diferentes tipologias de construgao.

Para avaliar os custos e a viabilidade do investimento hum empreendimento os
valores praticados no mercado precisam alimentar bases de dados dos sistemas
de orcamentacao, por isso, € importante analisar precos de servicos de
construcao civil, disponibilizados através sistemas, banco de dados e custos

mantidos por instituicées publicas e privadas.

O sistema nacional de pesquisa de indice e custo da construcao civil, também
conhecido também como SINAPI, apresenta os valores de cada insumo
consumido na construcao civil estratificados por regido brasileira. A principal
finalidade da SINAPI é servir como base para orgamentos publicos uma vez que
orgaos governamentais utilizam tais pre¢cos como referéncia para as construtoras

que tenham interesse em participar de editais, sobretudo, ainda que nao sejam

» Revista Paramétrica * v. 14, n. 2, ago./dez. 2022 »



necessariamente utilizados esses pregos também sdo utilizados como base para
obras privadas. Mattos (2015) define a SINAPI como um amplo banco de dados
de insumos e composi¢des de custos unitarios onde a CEF é responsavel pela
base técnica de engenharia e pelo processamento de dados, enquanto o IBGE

responde pela pesquisa mensal de preco, metodologia e formag&o dos indices.

Todos os conceitos abordados até entdo se relacionam a necessidade em conter
custos, embora outro aspecto tao relevante quanto seja maximizar o lucro, uma
vez que o preco de venda nem sempre € compativel com o que o mercado
oferece, todavia, o BDI € um importante fator que pode auxiliar a composi¢cao do
preco e estudo de viabilidade em uma obra de engenharia. Sem o BDI, as
despesas indiretas, tributos e o lucro estimado ndo estardo adequadamente

contemplados no orgamento.

Por fim, percebe-se que ao contrario do cenario encontrado na década de 70,
atualmente existem alternativas para planejar adequadamente o processo
executivo dos edificios e tais metodologias exigem profissionais competentes
para o orgcamento da obra, ainda assim, com a alta competitividade do mercado
justifica-se o estudo detalhado de cada possibilidade na tentativa de maximizar

os lucros.

3.1 Produtividade na construcéao civil

Em termos de orcamentacao a produtividade no canteiro de obras também deve
ser considerada uma vez que pode representar significativo percentual no valor
final do empreendimento. Para Dantas (2011), o termo produtividade pode ser
definido como a eficacia na transformacéao de entradas em saidas, considerando
que um processo envolve a transformacdo de entradas (recursos) em saidas
(produto). A definicdo classica do Principio da Produtividade, apresentada em
1910 por Henry Ford indica que a especializagcao € a chave para aumentar a
capacidade de producao de um homem e a reducao de custos numa linha de
montagem e este sistema tende a ser adaptado para a construgao civil com o
intuito de reduzir o custo da mao de obra bem como o prazo de sua utilizacao

durante a execugao do empreendimento.
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Para se medir a eficiéncia produtiva de mao de obra na construcéo civil pode-se
utilizar a Razdo Unitaria de Producao (RUP) tendo em vista que na medida em
que se queira estudar a produtividade, € necessario mensura-la, segundo Silva
(2004).

A RUP diaria é obtida através de uma analise da produtividade da mao de obra
no dia em analise, ja a RUP cumulativa é calculada através da quantidade de
homens hora acumuladas desde o primeiro dia de trabalho até o dia da medicao.
O periodo entre a RUP diaria e cumulativa também € estudado para mensuracéo

de atividades especificas e por sua vez € denominada RUP ciclica.

4 OBJETIVOS
4.1 Objetivo principal

Desenvolver alternativas para a metodologia de orgamentagao por meio de
dados disponibilizados pelo SINAPI, SETOP e TCPO com foco na redugéo de
custo e mao de obra, visando sempre manter a qualidade e exceléncia nos
resultados, além de aprimorar processos construtivos, auxiliando os profissionais
na gestdo e execugdo de empreendimentos, em relacdo a realizacdo do

orgcamento e planejamento de obras no setor da construgao civil.

4.2 Objetivos especificos

Inicialmente, foram realizadas pesquisas bibliograficas acerca do tema, de modo
que agregasse maiores informacdes e elencasse topicos, para enriquecer o
trabalho abordado, buscando mostra de forma lucida ideias divergentes com
intuito de melhorar a parte orcamentaria da construcdo civi. Em seguida,

realizou-se uma analise e foram definidos trés objetivos especificos:

1. Entender os conceitos de orcamentagdo, e sua importancia para a

construgao civil;

2. Examinar os métodos atuais empregados na or¢camentacdo, e elencar

possiveis melhorias;

3. Elucidar os fatores que alteram na produtividade e eficiéncia da

construcao civil.
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4.3 Cronograma

Quadro 1 - Planejamento do TCC

Més Atividade
Abril Busca de referencial tedrico sobre o assunto.
Mai Introducao, Justificativa e Objetivos. Conceito de Orgcamento, BDI,
aio .
Planejamento de Obra.
Junho Revisao histérica sobre Pl_angjamento e Orgcamento de obras no Brasil.
Levantamento de quantitativos de acordo com o SINAPI e TCPO.
Julho Compilacao dos dados e revisdes do orientador.
Agosto Geracao da curva ABC.
Setembro Identificacdo dos principais resultados e conclusdo da pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

5 HIPOTESES OU PRESSUPOSTOS

5.1 Etapas do orgcamento de obra

Para lvan Xavier (2008), “O orcamento € um produto definido, informando o valor
para a realizacdo de um determinado produto ou servico, as condi¢des
necessarias para a sua realizagao, o objeto a ser realizado e o prazo para que
este produto ou servico se realize. Conforme MATTOS (2006), o que se percebe
claramente € que, quanto maior o conhecimento pratico do orgamentista maior a
probabilidade de o orcamento estar apurado e menor a chance de que
frustracdes futuras ocorram na obra. Executar um orcamento, ndo pode ser
considerado um jogo de adivinhagao, deve ser um trabalho bem executado com
critérios, normas, regras e utilizacao de informacdes confiaveis; para que o
verdadeiro custo de um empreendimento se aproxime ao maximo da estimativa
de custo realizado, ou seja; nhenhum or¢gamento fixa de antemé&o o valor exato
dos custos, 0 que um bom or¢gamento realmente consegue € uma estimativa de
custos bem precisa em funcdo da qual a empresa construtora ira atribuir o seu

melhor preco de venda.”
Abaixo descreve as etapas de um orgamento tradicional:

e Calculo dos quantitativos de servigo: Trata-se em definir unidades
utilizadas como referéncia. Ex.:Armacao para bloco, cintas e pilares - Com
unidade padrao em - kg.

e Elaboracdo das Composicbes Unitarias de Servigos: Trata-se da
composicao materiais, mao de obra e encargos ocasionados pela mao de
obra. Ex.: TCPO
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Tomada de Pregos dos Insumos: Trata-se de recolher informagdes de

precos para todos os insumos constituidos no servico. Ex.: SINAPI

Composicao Unitaria de Custos e Custo Final: Trata-se da projecao dos
valores anteriormente obtidos utilizando calculos aritméticos para

obtencao do custo unitario e total.

Fechamentos Finais: Trata-se da compilacdo dos dados obtidos com
relacdo ao um valor de referéncia. Ex.. CUB (Obra executadas

anteriormente pela empresa).

Apresentacao do orgcamento ao contratante trata-se da apresentacao dos
resultados do orgamento para o cliente final. Baseado nos dados acima,
pode se concluir que, fazer um orgamento vai muito além de apenas
“precificar servigos”. Inicialmente é necessario estar com todos os projetos
em maos para assim poder analisar todo o trabalho a ser feito e assim,
iniciar todo o levantamento de quantitativos, servicos a serem executados,
para planejar um cronograma fisico e financeiro, levando sempre em
consideracao a necessidade da mao de obra especifica, para cada caso.
Lembrando sempre que deve ser repassado para o cliente a realidade do
mercado, sobre os pregos dos materiais, assim sendo, sera feito uma
estimativa de valores proximos, dos materiais previamente levantados em

projeto, desde fundagéao, alvenaria, chapisco, reboco e acabamento.

5.2 CUB

O orcamento tem por finalidade quantificar e estimar os custos de uma obra,

levando-se em consideragao os principais servigos de constru¢ao da obra, com

base em custos historicos direto e indiretos e comparado com projetos similares.

Segundo NETTO (1988), os principais objetivos da gestdo de projetos na

construgao civil sdo:

Assegurar o cumprimento de todas as metas durante a execuc¢ao;
Otimizar os desempenhos técnicos e de producao;

Compatibilizagao dos custos em fung¢do do empreendimento.
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Devem ser sempre consideradas avaliagbes de custos relacionados a producgao
dos profissionais que serao destinados a executar a obra e estimativa de tempo
de execucgdo de cada atividade de acordo com levantamentos da area a ser
construida. Um indicador comum utilizado em estimativas € o custo do metro
quadrado construido, utilizado geralmente para projetos de edificagdes. Como
fontes orcamentarias desse parametro utiliza-se o Custo Unitario Basico (CUB)
que serve como referéncia para as construtoras definirem seus indicadores. No
mercado atual o CUB ainda é muito utilizado como base, ndo s6 para
construtoras, mas também para os prestadores de servigos autbnomos terem
uma prévia margem de lucro, através do que se executa, uma vez que, se € pago

pelo que se produziu.

De acordo com o item 3.9 da Norma Brasileira ABNT NBR 12721:2006, o
conceito de Custo Unitario Basico é o seguinte: “Custo por metro quadrado de
construcdo do projeto-padrao considerado, calculado de acordo com a
metodologia estabelecida em 8.3, pelos Sindicatos da Industria da Construcao
Civil, em atendimento ao disposto no artigo 54 da Lei n? 4.591/64 e que serve de

base para a avaliagao de parte dos custos de construcao das edificagcdes.”
A ABNT NBR 12721:2006, em seu item 3.3, define projetos-padrao como:

“Projetos selecionados para representar os diferentes tipos de
edificagdes, que sdo usualmente objeto de incorporagéo para
construgao em condominio e conjunto de edificagées, definidos

por suas caracteristicas principais:
a) numero de pavimentos;
b) numero de dependéncias por unidade;
C) areas equivalentes a area de custo padrao privativas das
unidades autébnomas;

d) padréo de acabamento da construcao e
e) numero total de unidades.”

De acordo com a ABNT NBR 12721:2006, os projetos-padrao utilizados no

calculo do CUB/m? s&o os seguintes:
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Quadro 2 - Projetos-padrao para calculo do CUB/m?

Projetos-padrao Residenciais

Padrao Baixo Padrao Normal Padrao Alto
R-1 R-1 R-1

FP-4 PP-4 R-8

R-8 R-8 R-16

PIS R-16

Projetos-padrdo Comerciais CAL (Comercial Andares Livres) e CSL (Comercial Salas
e Lojas)

Padrao Normal Padrao Alto

CAL-8 CAL-8
CSL-8 CSL-8
CSL-16 CSL-16

Projetos-padr@o Galpdo Industrial e Residéncia Popular

RP1Q
Gl

A caracterizacdo completa dos projetos-padrio é apresentada a seguir.

Para o objeto de estudo do nosso trabalho, o CUB utilizado foi o PP-B, que

descreve o seguinte:
PP-B - Residéncia multifamiliar - Prédio popular - padrao baixo:
térreo e 3 pavimentos-tipo. Pavimento térreo: Hall de entrada,
escada e 4 apartamentos por andar com 2 dormitérios, sala,
banheiro, cozinha e area de servigo. Na area externa estdo
localizados o cdmodo de lixo, guarita, central de gas, depdsito
com banheiro e 16 vagas descobertas. Pavimento-tipo: Hall de

circulacdo, escada e 4 apartamentos por andar, com 2
dormitorios, sala, banheiro, cozinha e area de servico.

5.3 BDI

O orcamento de uma obra é realizado mediante ao empreendimento que sera
executado. Para preparacdo de um bom orcamento necessita-se de ter
conhecimento prévio sobre os projetos iniciais e as expectativas do contratante.
Dessa forma, o orcamento € apresentado ao cliente contendo todo o memorial
descritivo e uma planilha de orgamento, assim podendo ser definido os servigos

de orgamento, as quantidades de servigos que serao realizados, a mao de obra
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necessaria para a execucgao, as despesas diretas e indiretas e a taxa de BDI na

obra a ser executada.

Originalmente BDI significa Budget Difference Income e na traducgéo feita para a
lingua portuguesa temos Beneficios e Despesas Indiretas, na pratica o termo
representa todas as despesas diretas e indiretas da edificacdo. Sao
consideradas despesas diretas todas as despesas que estao diretamente ligada
ao empreendimento, esses servicos sao desde ao canteiro de obra, gestao e
execucao (mao de obra e materiais), ja as despesas indiretas, sdo todas as
despesas que nao estao diretamente ligada ao empreendimento, mas de
qualquer forma para seja exequivel acontecer se faz necessario a sua existéncia,
nesse caso podemos citar como despesas indiretas, a administracdo da empresa
contratada, a equipe de Recursos Humanos (RH), SESMET, entre outros, que
sdo setores fundamentais para a existéncia da empresa e concretizagdo das

obras.

Segundo Machado (apud WILLE, 2016), considera como BDI todos os custos
que nao compoe a planilha de custo diretos, itens que sdo requeridas cotacdes
especificas e pagamentos por medicao.
Nesse estudo o BDI sera calculado sob as premissas detalhadas pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e o Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos

(IBEC), de acordo com a equacao 1:
e EQUAGCAO1

BDI% = {[(1 + AC% + CF% + MI%) / 1 - (TM% + TE% + TF% + MC%)] - 1} .100

Considerando que:

AC corresponde a Administragdo Central;

CF corresponde ao Custo Financeiro;

MI corresponde a Margem de Incerteza;

TM corresponde aos Tributos Municipais;

TE corresponde aos Tributos Estaduais;

TF corresponde aos Tributos Federais;

MC corresponde a Margem de Contribui¢cdo ou Lucro.
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Segundo Tisaka (2009) despesas ou custos indiretos. Sao os custos especificos
da Administracdo Central diretamente ligados a uma determinada obra, tais
como gerente de contrato, engenheiro fiscal e as respectivas despesas de
viagem e alimentagdo e o RATEIO de todos os custos da Administragdo Central
constituidos por salarios de todos os funcionarios, pro-labore de diretores, apoio
técnico-administrativo e de planejamento, compras, contabilidade, contas a
receber e a pagar, almoxarifado central, transporte de material e de pessoal,

impostos, taxas, seguros, etc.

m TAXA DE RISCO DO EMPREENDIMENTO;

m CUSTO FINANCEIRO DO CAPITAL DE GIRO;
m TRIBUTOS;

m TAXA DE COMERCIALIZACAO.
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Quadro 3 - Exemplo de planilha de custos direto

2.5.2.1. EXEMPLO DE PLANILHA DE CUSTOS DIRETOS (MODELOY):

OBRA: Reforma. Escola Mun. Pedro Alvares Cabral DATA-BASE:
LOCAL: Rua 7 de Setembro,1822 MUNICIPIO: S&o Paulo maio/2003

CODIGO: 01/03

Cadige  Discriminagao Un. Quant. MO Material P. Unit. Subtotal
CUSTOS UNITARIOS
01.01 Escavagdo Manual até 1,5 m M’ 4,50 11,29 - 11,29 50,80
01.03 Broca de concreto D = 25 cm MI 29,30 9,98 12,34 22,32 653,97
02.05 Concreto Fo, = 25 MPA M 8,53 59,53 166,89 226,42 1.931,36
02.06 Forma de madeira M 28,18 11,17 12,35 23,52 662,79
03.01 Aco CA-50 Kg 241 47 1.02 2,24 3,26 787,19
03.07 Laje Pré-fabricada E = 12cm M 57.50 4,95 3293 37.88 2.178,10
04.02 Alvenaria de tijolo barro E-15 e 76,80 16,10 11,58 27,68 212582
05.03 Porta de madeira L = 82 cm Un 3 63,57 199,85 263,42 790,26
06.06 Caixilho de ferro basculante M 12,34 992 148,65 158,57 1.956,35
07.03 Tesouras pftelha francesa M 498,00 12,69 2975 42 44 415912
07.09 Telha de barro francesa e 98,00 723 8,64 15,87 1.56526
08.10 Tubo de PVC de 40 mm M 23,00 8,89 263 11,52 264,96
08.14 Registro de gaveta 25 mm Un 2,00 6,01 12,26 18,27 36,54
09.05 Fio de cobre de 4 mm® MI 38,00 0,62 0,54 1,16 44,08
09.25 Luminaria ¢/4 lampadas Un 6,00 11,70 154,62 166,32 997,92
10.04 Piso de cerdmica PI-5 M 75,00 5,87 19,55 25,42 1.906,50
10.07 Revestimento de azulejo W 13,67 13,65 21,34 34,99 478,31
11,13 Pintura Latex 3 demaos M 148,00 4,49 2,99 748 1.107,04
ADMINISTRAGAO LOCAL
11.14 Pessoal indireto da obra Més 30 8.530,00
11.15 Despesas de manutengio Més 3.0 2.356,00
CANTEIRO DE OBRAS
11.16 Instalagao Vb 4.500,00
MOBILIZAGAO E DESMOBILIZAGAD
AT Custos de mobilizagso Vb 1.000,00
Custos de desmobilizagao Vb 1.800,00
CUSTO DIRETO. CD Total (*) RS 39.872,37

O exemplo acima, explica sobre o processo para elaboracao de planilha de custo
direto.

Segundo TISSAKA (2006), a planilha de custos diretos deve conter os seguintes

itens de servigos:
a) Precos unitarios;
b) Administracdo local,;
c) Canteiro da obra;

d) Mobilizacdo e desmobilizagao.
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A soma dos custos unitarios de cada item de servigos acrescidos dos custos da
Administragcdo Local, Canteiro de Obras e Mobilizagdo/Desmobilizagcédo

representam os custos diretos da obra.

A utilizacdo do BDI dentro da obra publica ou privada é de fundamental
importancia, uma vez que o orgamento das atividades a serem realizadas, nao
conta com escopos ou imprevisto que podem ocorrem durante a execugao da
obra, existe situacdes onde se chega a conclusao que a execuc¢ao do servico €

inviavel para o executante.

5.3.1 Aplicagcao do BDI em obras publicas

O Acérdao 2.622/2013 é o documento utilizado como base para a aplicagdo do
BDI em obras publicas. O objetivo desse documento é indicar faixas para o
enquadramento do BDI de acordo com o tipo de obra que sera executado, em
sintese o responsavel pela execucéao do servico calcula seu BDI e verifica se esta
enquadrado nos limites estabelecidos pelo TCU e caso isso ndo aconteca o BDI
deve ser refeito. Ha situagdes onde se chega a conclusdo que a execugao do

servico é inviavel para o executante.

A Tabela 1 contém dados fornecidos pelo TCU em 2013 e apresenta as ultimas

faixas que foram disponibilizadas para o calculo de BDI em obras publicas por

categoria.
Tabela 1 - Valores do BDI por tipo de obra
Tipos de Obra 12 Quartil Médio 32 Quartil

Construcao de Edificios 20,34% 22,12% 25,00%
Construcao de Rodoviarias e Ferrovias 19,60% 20,97% 24.,23%

Construcao de redes de abastecimento de
agua, coleta de esgoto e construcoes 20,76% 24,18% 26,44%

correlatas
Construcao e manutencao de estacges e 24,00% 25,84% 27,86%
redes de distribuicdo de energia elétrica

Obras portuarias, maritimas e fluviais. 22,80% 27,48% 30,95%

Fonte: TCU (2013)

Tabela 2 - Estratificagdo de percentuais para construgao de edificios

Estratificacdo do Gasto 12 Quartil Médio 32 Quartil
Administragao central 3,00% 4,00% 5,50%
Seguro + garantia 0,80% 0,80% 1,00%
Risco 0,97% 1,27% 1,27%
Despesa Financeira 0,59% 1,23% 1,39%
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Lucro ‘ 6,16% 7,40% 8,96%

Fonte: TCU (2013)

5.3.2 Aplicacéo do BDIl em obras privadas

As tabelas utilizadas para calculo do BDI em obras publicas também podem ser

utilizadas como referéncia no setor privado, sobretudo, nesse setor o BDI pode

variar entre 25 e 40%. A férmula do BDI utilizada no setor privado € a mesma, no

entanto o calculo normalmente é realizado para definir qual devera ser o prego

de venda da edificacao para atingir o BDI estipulado. No setor privado algumas

caracteristicas devem ser levadas em consideragcdo para que o construtor

analise se seu BDI deve ser potencializado:

a)

Taxa de Risco do Empreendimento: Leva em consideragcao o quao bem
realizado foi o orgamento da obra. O risco de execucao da edificagcao é

diretamente proporcional ao BDI adotado;

Despesas Tributarias ndo Previstas: O pagamento de multas e acertos
trabalhistas nao previstos podem potencializar ou hdao o BDI, ou seja, quao
maior o numero de empregados préprios na edificagdo maior devera ser
o BDI utilizado;

Elaboracéo de Projeto Inadequado: O projeto da edificagdo podera conter
erros que vao gerar interrupgao das atividades no canteiro de obras ou até

mesmo retrabalho;

Localizacdo: Caso o local da execucdo da edificacdo seja distante do
escritorio central e do local onde os insumos serdo transportados os

custos indiretos do orgcamento devem ser potencializados;

Prazo de Execucdo do Empreendimento: Por um motivo similar ao
apresentado no item acima, ou seja, um empreendimento com longo
prazo de execugao é mais suscetivel a erros e intempéries e deve ter seus

custos indiretos potencializados;

Fator Mercado: O preco de venda nunca deve ser subestimado uma vez

gue o mercado pode estar desfavoravel e a venda devera ser postergada,
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dessa forma, o construtor arcara com custos pos-execuc¢ao de obra como

taxas de limpeza e tributag&do da edificagéao.

5.4 Orgcamento por estimativas

De acordo com Mattos (2015) o orcamento por estimativas pode ser realizado
através uma aproximacgdo de forma indireta utilizando-se métodos conceituais
como por exemplo o uso de dados histéricos, parametros relacionados ao projeto
e area construida, ndo considerando exclusivamente o orcamento de custos dos

servigos de maneira individual.

O orcamento por estimativas deve ser simplificado, levando-se em consideracéo
0s principais servicos de constru¢ao da obra, com base em custos historicos e
comparagdo com projetos similares. Também podem ser consideradas
avaliagbes de custo do mercado através de dados preliminares de projetos de
acordo com levantamentos da area a ser construida, quantidades de materiais e
servicos, tendo assim uma aproximacgao do valor final do projeto. Mattos também
afirma que os orgcamentos por estimativas apresentam, a principio, uma
abordagem direta na faixa de custo da obra, e trazem uma relevancia significativa

gquando comparados as metodologias convencionais de orgamentacao.

Um indicador comum utilizado em estimativas € o custo do metro quadrado
construido, utilizado geralmente para projetos de edificagdes. Como fontes
orcamentarias desse parametro utiliza-se o Custo Unitario Basico (CUB) que

serve como referéncia para as construtoras definirem seus indicadores.

Considerando um edificio residencial de médio porte com 3 pavimentos e
dividindo as etapas executivas em dez partes, estima-se de acordo com

SINDUSCON, 2020 que a porcentagem referente a cada uma das etapas é:

a) Aprovacao do projeto e demais custos burocraticos: 4%

¢ Antes que a edificagao seja executada € necessario detalhar na prefeitura
0 que sera feito no terreno. O projeto € requisito obrigatorio para a
edificacao, sobretudo, a vantagem de um projeto bem elaborado é que
durante as etapas subsequentes espera-se menos retrabalho e uma

estimativa de custos bem préxima do real.
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b)

g)

Preparacao do terreno: 3%

Essa etapa inclui a mobilizagdo das equipes, levantamento basico de
instalagbes como banheiros e barracdo para uso dos trabalhadores, além
da instalacdo do quadro de energia e demais itens necessarios

relacionados a infraestrutura da obra.
Fundacao: 7%

Inclui os custos com sondagem, de uma contencao basica em caso de
desnivelamento, escavacgodes do terreno, além dos custos com a fundacao
propriamente dita que requerem utilizacdo de aco, concreto e confecgao
das formas. No caso de terrenos umidos (que ndao contempla o objeto de
estudo desse trabalho) os custos com fundagcdo devem ser

incrementados.
Estrutural: até 20%

Sao os elementos de concreto armado como lajes, vigas e pilares e pré-
moldados. Em caso de construgbes industrializadas o custo com
estruturas metalicas € maior em relacao as edificagdes convencionais,
sobretudo, o custo com mé&o de obra € menor porque a execugao é mais

rapida, portanto, em qualquer hipétese recomenda-se trabalhar com 20%.
Vedacao: até 20%

Representam itens como tijolos, areia, cimento e agua. Para chegar a
essa estimativa foram considerados o assentamento de portas prontas de

madeira e janelas de aluminio.
Cobertura: 4%

Sao os custos inerentes a impermeabilizagao das lajes, além de calhas e

rufos.

Instalagdes elétricas: 8%
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e Comtempla os custos com fios, caixas, disjuntores, tomadas, luminarias

basicas, além de um sistema de aterramento.
h) Instalagdes hidraulicas: 11%

e Contempla os custos com tubulacdo de PVC, caixas sifonadas,
instalacdes do sistema de gas, de caixas d'agua, de lougas para cozinhas,

banheiros e lavanderia, além instalagdes de agua quente nas coberturas.
i) Acabamentos: de 22% em média

e Foi mantido o patamar de edificios residenciais de médio porte,
considerando-se pisos em porcelanato e ceramica nas paredes das
cozinhas, banheiros e lavanderias. Bancadas, soleiras e peitoris em
granito, rodapés de porcelanato, paredes internas acabadas com gesso e
rebaixamento do teto em banheiros. A pintura com latex foi utilizada em
todos os apartamentos e o hall foi mesclado com ceramica e granito, por

fim, foram utilizadas pastilhas na fachada externa.
j) Limpeza: de 1%

e S3o os custos finais apos conclusao da obra, como limpeza da fachada,
remogao de residuos grossos, além de desmobilizacdo da equipe e
equipamentos. Recomenda-se orgcar ainda um valor para custos

inesperados.

6 METODOLOGIA

A execucao desse estudo foi desdobrada em varias etapas e a primeira delas foi
reforcar a base tedrica sobre os principais conceitos e aplicacdes relacionadas a
orcamentacado e produtividade, em seguida, ap6s a tabulagcdo de dados do
questionario chegamos a conclusao que a justificativa para esse estudo € valida,
sendo assim, foi feito o orcamento real do edificio Sarzedo com base nos precos
praticados pela tabela SINAPI com data base em setembro/2022, apos isso, foi

possivel classificar a criticidade de cada insumo através da curva ABC.
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6.1 Carateristicas do empreendimento

A edificacdo em analise nesse estudo € o Residencial Sarzedo, localizado na Av.
das Acacias, Bairro Masterville, a responsabilidade pela execucao da obra foi da
construtora Civil Nobre. A area total construida é de 607,23,00 m? construidos
em um unico bloco, em um terreno com uma area de 360 m?. O empreendimento

foi executado entre dezembro do ano de 2020 até margo de 2022.

O apartamento tipo € composto por 62,00 m? e a cobertura € composta por 164

m?, cada andar possui 2 apartamentos totalizando 4 unidades, com um
pavimento de garagem.

Figura 1 - Fachada Frontal: Projeto do Empreendimento

7 F
ESCALA 1/50

Fonte: Elaborada pelos autores (2022)
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Figura 2 - Esquema do Empreendimento em Planta

—— 0Z1/004%054 , 081 /08403 '.% 4
- + _E‘_; - = —
. b - L
st 13 T
. 4 ' !
%F gx:| & |IOR v % L .
65 H— o ! §’: © g ﬁ
H " i
== um | 4
\ 8 - L‘_ - L
o | *= g & -
,-lu:: 1 b o \ ¥
- - ! —LI X 4 —J'—‘
e | \HilE / I —
:'_"F- | # NS -
= : - 8 % .. ] oF : £y.? : ‘
SIH et - rVon | mli - )
- R’ETT F H@—:? [ SRR x
'_"L-\ R R |
""" 001/021%051 J A |
= . o,:.-/o—u B -+
4
+

Fonte: Elaborada pelos autores (2022)

6.2 Insumos classe A

Na elaboracdo do orcamento referente ao edificio Sarzedo foram catalogados
um total de 256 itens, onde o somatério do valor total de 174 insumos mais
baratos representaram apenas 5% do custo total da obra, outros 47 itens
correspondem a 15% do custo da edificagao e apenas 34 itens respondem pelos
outros 80% do custo total, conforme a metodologia da curva ABC, dessa
maneira, esse estudo tem como objetivo apresentar o fator produtividade

considerando exclusivamente a maior parte dos itens criticos.

Alguns itens “A” foram desconsiderados, como por exemplo o elevador, que
possui custo unitario de R$ 85000,00 e representa aproximadamente 4% do
custo total da obra, pelo fato desse item nao trazer nenhuma relagcdo com a
produtividade da edificagao, tendo em vista que a instalagao é feita por empresas
terceirizadas nas etapas finais da obra. Outros itens desprezados foram aqueles
cujo custo total sdo inferiores a R$ 25000,00 e esse critério foi adotado para
efeitos de simplificacdo da pesquisa e porque foi notado que tais itens estavam
aparecendo em duplicidade entre os itens criticos. Um bom exemplo para essa
situacao é o do revestimento ceramico de parede que nas dimensdes 10x10 cm
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apresenta custo total de R$ 264823,92 ja nas dimensdes 5x5 cm apresenta custo
total de R$ 16329,68 pelo fato desses itens possuirem custos unitarios diferentes
eles ndo podem ser consolidados, sobretudo, a produtividade da m&ao de obra
nesses insumos € absolutamente a mesma, dessa maneira, o revestimento de
5x5 cm foi desprezado apesar aparecer como item critico. Por fim, alguns itens
criticos foram agrupados, como é o caso do aco CA50 e CA60 pelo fato de ambos
serem classificados como criticos, mas em termos de produtividade néao
apresentarem diferenca, pois o tempo de execuc¢ao para os dois agos € o mesmo.
A tabela 3 apresenta com descricdo, custo total e representatividade em

percentual de cada um dos itens criticos que foram considerados nesse trabalho.

Tabela 3 - Precificagao dos itens criticos no edificio Sarzedo

ltem Servicos Preco Total Frequéncia
(R$) Individual (%)
Revestimento Ceramico Parede 10X10 (Pastilhas) 264 823,92 11,77%
4.64 Concreto Com Bombeamento 146 767,09 6,52%
11.2 Emboco 117 807,20 5,23%
13.0 Pisos Em Porcelanato 60X60 87 648,16 3,89%
22 Elevador 86 000,00 3,82%
13.6 Andaime Fachadeiro 7 Meses 85 502,20 3,80%
4.58 Alvenaria Estrutural Bloco Ceramico 14X19X39 77 355,30 3,44%
4.6 Forma 2 Aproveitamentos 72 503,64 3,22%
114 Revestimento Ceramico Parede 33X45 70 716,04 3,14%
14.3 4 Tubo De Pvc Esgoto Série R, Ponta E Bolsa Com Anel

" De Borracha, @100Mm, Inclusive Conexdes 65 710,26 2,92%
11.3 Gesso Liso Mestrado 60 959,12 2,71%
34 Armacao Ca50/60 58 427,85 2,60%
141 Janela De Aluminio 57 934,30 2,57%
19.1 Latex Pva Com Massa 47 464,92 2,11%
4.23 Armacao Ca50 10Mm 46 342,53 2,06%
4.62 Armacéao Ca50 De 6,3Mm 36 480,84 1,62%
55 Alvenaria Em Bloco 14X19X29 34 764,58 1,54%
14.1.6 Tubo Pvc Soldavel @ 25 Mm, Inclusive Conexdes 33 171,60 1,47%
4.63 Armacao Ca50 De 8,0Mm 30 948,00 1,38%
13.1 Contra Piso H=4Cm 26 299,62 1,17%
4.2 Forma Compensado 18Mm 2 Aproveitamentos 26 199,03 1,16%

(conclusao)

Fonte: Elaborada pelos autores (2022)

6.3 Produtividade real

Na etapa seguinte foram criadas mais trés tabelas, de forma que os dados a
seguir representam a produtividade real, contendo a descricdo do servico,
unidade, a quantidade que foi extraida do orcamento real, a data de inicio e final
da execucao do servico que foi baseada no memorial fotografico da obra, a
quantidade de dias uteis considerando a quantidade de dias trabalhados entre a
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data inicial e a data final do servico, a quantidade de horas totais onde a
quantidade de dias uteis foram multiplicados pela quantidade de horas
trabalhadas em um dia, conforme descrito na CLT, a quantidade de profissionais
envolvidos em cada etapa e o indice que foi calculado através da multiplicagdo
das horas totais pela quantidade de funcionarios envolvidos na execugado do
servico dividido pelo quantitativo total do servico, por fim, chegou-se a

produtividade homem hora real.

Tabela 4 - Produtividade real do empregado por item critico

Servico Unida Qtd. Dia | Horas | Oficia | Servent | indic | Prod./Ho
de s Totais is es e ra
Utei
s
REVESTIMENTO m? 1476,0 | 144 1152 2 2 1,56 0,64
CERAMICO 0 1,56 0,64
PAREDE 10X10
(PASTILHAS)
EMBOCO m? 2702,0 | 160 1280 2 2 0,95 1,05
0 0,95 | 1,05
PISOS EM m? 862,00 62 496 1 1 0,58 1,72
PORCELANATO 0,58 1,72
60X60
ALVENARIA m? 1815,0 | 106 848 2 3 0,93 1,07
ESTRUTURAL 0 1,40 0.71
BLOCO
CERAMICO
14X19X39
FORMA 2 m? 673,20 15 120 2 3 0,36 2,81
APROVEITAMEN 053 | 1.87
TOS VIGAS
REVESTIMENTO m? 1132,0 | 106 848 1 1 0,75 1,33
CERAMICO 0 075 | 133
PAREDE 33X45
GESSO LISO m? 2476,0 | 100 800 2 1 0,65 1,55
MESTRADO 0 0,32 3.10
ARMACAO K 14149, 77 616 1 3 0,04 22,97
CA50/60 9 00
JANELA DE m? 106,00 26 208 1 1 1,96 0,51
ALUMINIO 196 | 051
LATEX PVA COM m? 2476,0 | 131 1048 1 1 0,42 2,36
MASSA 0 042 | 2,36
ALVENARIA EM m? 739,20 44 352 1 1 0,48 2,10
BLOCO 048 | 2,10
14X19X29
CONTRA PISO m? 862,00 46 368 1 3 0,43 2,34
H=4CM 128 | 0,78
FORMA m? 295,60 13 104 2 3 0,70 1,42
COMPENSADO 106 | 095
18MM 2
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APROVEITAMEN
TOS

Fonte: Elaborada pelos autores (2022)

6.4 Produtividade de acordo com os indices SINAPI

Na segunda tabela onde foi calculada a produtividade homem hora de acordo
com o indice SINAPI a metodologia empregada foi similar em relacdo a
produtividade real. Inicialmente os itens criticos ja agrupados foram
discriminados juntamente com sua unidade e quantidade necessaria para
execucao da obra, em seguida foi calculado a quantidade total de horas de
acordo com o indice por empregado da tabela SINAPI e a produtividade homem

hora de acordo com os indices SINAPI.

Tabela 5 - Produtividade de acordo com indices SINAPI por item critico

Servico Unidad Qtd. Horas Empregad | Ref. | indic | Prod./Hor
e Totais o] e a
REVESTIMENTO m? 1476,00 | 1904,04 | OFICIAL | 8825 | 1,29 0,78
CERAMICO 6
PAREDE 10X10 959,40 | SERVENT | 8831 | 0,65 1,54
(PASTILHAS) E 6
(conclusao)
Servigo Unidad Qtd. Horas Empregad | Ref. | indic | Prod./Hor
e Totais o e a
EMBOCO m? 2702,00 | 2 323,72 | OFICIAL | 8830 | 0,86 1,16
9
2 323,72 | SERVENT | 8831 | 0,86 1,16
E 6
PISOS EM m? 862,00 379,28 OFICIAL | 8825 | 0,44 2,27
PORCELANATO 6
60X60 172,40 | SERVENT | 8831 | 0,20 5,00
E 3
ALVENARIA m? 1815,00 | 1 197,90 | OFICIAL | 8830 | 0,66 1,52
ESTRUTURAL 9
BLOCO 598,95 | SERVENT | 8831 | 0,33 3,03
CERAMICO E 6
14X19X39
FORMA 2 m? 673,20 | 255,82 OFICIAL | 8823 | 0,38 2,63
APROVEITAMENT 9
OS VIGAS 1380,06 | SERVENT | 8826 | 2,05 0,49
E 2
REVESTIMENTO m? 1132,00 | 747,12 OFICIAL | 8825 | 0,66 1,52
CERAMICO 6
PAREDE 33X45 407,52 | SERVENT | 8831 | 0,36 2,78
E 6
GESSO LISO m? 2476,00 | 1757,96 | OFICIAL | 8826 | 0,71 1,41
MESTRADO 9
371,4 SERVENT | 8831 | 0,15 6,67
E 6
ARMACAO kg 14149,0 | 298,01 OFICIAL | 8823 | 0,06 15,75
CA50/60 0 8
912,79 | SERVENT | 8824 | 0,19 5,14
E 5
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JANELA DE m? 106,00 158,05 OFICIAL | 8830 | 1,49 0,67
ALUMINIO 9
79,08 | SERVENT | 8831 | 0,75 1,34
E 6
LATEX PVA COM m? 2476,00 | 1663,87 | OFICIAL | 8831 | 0,67 1,49
MASSA 0
611,57 | SERVENT | 8831 | 0,25 4,05
E 6
ALVENARIA EM m? 739,20 | 635,71 OFICIAL | 8830 | 0,86 1,16
BLOCO 14X19X29 9
317,86 | SERVENT | 8831 | 0,43 2,33
E 6
CONTRA PISO m? 862,00 | 310,32 OFICIAL | 8830 | 0,36 2,78
H=4CM 9
155,16 | SERVENT | 8831 | 0,18 5,56
E 6
FORMA m? 295,60 81,59 OFICIAL | 8823 | 0,28 3,62
COMPENSADO 9
18MM 2 407,93 | SERVENT | 8826 | 1,38 0,72
APROVEITAMENT E 2
(OfS

Fonte: Elaborada pelos autores (2022)

7/ RESULTADOS

Por fim, a ultima tabela apresenta os itens criticos, os empregados envolvidos e

variacdo apresentada entre a produtividade real versus SINAPI. Também foi

elaborado um grafico indicando a variagdo em termos percentuais para melhor

compreensao dos resultados, por fim, é apresentada uma analise sobre

possiveis hipoteses para a variagao de produtividade nos itens analisados.

Tabela 6 - Variacdo de produtividade por empregado: Real x SINAPI

Servico Empregado Variagao
Revestimento Cerdmico Parede 10X10 (Pastilhas) OFICIAL 17%
SERVENTE 58%
Emboco OFICIAL 9%
SERVENTE 9%
Pisos Em Porcelanato 60X60 OFICIAL 24%
SERVENTE 66%
Alvenaria Estrutural Bloco Ceramico 14X19X39 OFICIAL 30%
SERVENTE 76%
Forma 2 Aproveitamentos Vigas OFICIAL -7%
SERVENTE -282%
Revestimento Ceramico Parede 33X45 OFICIAL 12%
SERVENTE 52%
Gesso Liso Mestrado OFICIAL -10%
SERVENTE 54%
Armacao Ca50/60 OFICIAL -46%
SERVENTE -49%
Janela De Aluminio OFICIAL 24%
SERVENTE 62%
Latex Pva Com Massa OFICIAL -59%
SERVENTE 42%
Alvenaria Em Bloco 14X19X29 OFICIAL -81%
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SERVENTE 10%

Contra Piso H=4Cm OFICIAL 16%

SERVENTE 86%

Forma Compensado 18Mm 2 Aproveitamentos OFICIAL 61%
SERVENTE -32%

(concluséo)

Fonte: Elaborada pelos autores (2022)

Grafico 1 - Variacao de produtividade por empregado: real x SINAPI
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Fonte: Elaborada pelos autores (2022)
7.1 Analise de variacdo sob os itens criticos

Conforme apresentado anteriormente (GRAFICO 1), foi constatado diferencas
entre a produtividade alcangada inloco e a levantada no SINAPI. De modo geral
o resultado da construtora foi inferior ao Sistema Nacional de Pesquisa de Custos

e indices da Construgéo Civil.

A alvenaria autoportante foi o item que apresentou maior varia¢do analisando as
desvantagens da obra, onde a diferenca entre os oficiais chega a 30% e do
servente a 76%, durante esta etapa a construtora passou por um problema de
incompatibilidade de projetos, logo foi necessario refazer parte do servico das

areas privativas, além da altura ter prejudicado na eficiéncia dos serventes, pois
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era necessario o uso de guincho, portanto ja era esperado diferenca entre os

resultados.

O contrapiso apresentou a segunda maior variacdo, durante sua execugao
existiam impedimentos como servigos inacabados e muitos matérias a serem
retirados para iniciar os servigos, a altura foi outro ponto que prejudicou, pois,
todo material feito no subsolo devia subir até o local de aplicacdo, além da
distancia que o agregado estava da betoneira, pois foi utilizado um lote ao lado

para o armazenamento de cimento, areia e brita.

Outras etapas que também apresentaram grande inferioridade da produtividade
da obra foram o revestimento de piso em porcelanato, apresentando uma
diferenca de 45% e a instalagido das janelas de aluminio com 43% de variagao.
Estes itens haviam de ser subsequentes a outros e isto causou seu atraso. Essas
atividades que apresentaram grande inferioridade tiveram relagao direta também
ao tipo de servico, sdo etapas pesadas, que exigem mais esforco fisico do
profissional e tende a ser executada durante um longe periodo, impactando

diretamente na produtividade do mesmo.

O revestimento externo, apresentou diferenca média de 38% entre o encontrado
no campo e o SINAPI, fato que pode ser dar devido principalmente a geometria
do edificio, que apresenta curvas e detalhes com diferentes tamanhos de
revestimento, o que gera maior grau de dificuldade e demanda mais atencao do
profissional. Existe também o fato de ser um trabalho em altura, e de dificil

acesso de materiais.

Com uma variagcao de 12% para o oficial e 52% para o servente o item
revestimento ceramico também ficou muito abaixo da produtividade encontrada
no SINAPI, a falta de mecanismos como uma batedeira de argamassa e o fato

de terem deixando muitos recortes para tras podem ter levado a estes resultados.

Os itens que apresentaram resultados melhor na obra que no SINAPI foram itens
que a construtora utilizou mao de obra terceirizada no sistema de empreitada, a
pintura, a alvenaria de vedacao e a forma das vigas esta que apresentou maior
variagdo de todos os itens analisados, chegando a uma média de 144%, isto

pode ser explicado devido ao projeto estrutural ter sido detalhado com todas as
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vigas da mesma altura, para as duas lajes o que gerou um reaproveitamento dos
painéis de madeiras que ja estavam preparados e também pelo fato da equipe
de profissionais bem treinados com serventes que conseguiam executar

algumas tarefas de carpinteiros.

8 CONCLUSAO

O estudo sobre a produtividade na orgcamentacao teve o objetivo de identificar
formas de avaliar o desempenho da mao de obra utilizada na construcao civil,
utilizando como balizador a tabela do SINAPI, ou seja, baseado em um edificio
concluido em marcgo de 2022 e levando em consideragdes seu desenvolvimento,

o trabalho analisou a eficiéncia dos trabalhadores nesta construcao.

Foi possivel detectar as principais causas de aumento no prazo e no custo da
obra devido a problemas voltados a mao de obra. Apurando os resultados
levantados inloco e os retirados do SINAPI, notou-se que etapas como contra
piso, alvenaria estrutural e o piso em porcelanato foram bem menos produtivos
que o esperado, as causas de isto ter ocorrido nesta obra sdo a comprovagao
dos resultados feitos no questionario deste trabalho sobre a produtividade da
mao de obra na construcao civil, onde foi avaliado remuneracéao, lideranca e
condic¢Oes de trabalho, que s&o principais causas do atraso e adiantamento das

atividades desta obra.

A remuneracao dos trabalhadores foi relevante no sentido de que quando os
servicos foram passados por empreitada e a remuneragdo era mediante a
producao, o trabalho apresentou resultados até melhores que o SINAPI em

alguns itens como por exemplo a pintura, forma e armacao.

As condicdes de trabalho poderiam ter sido melhores no momento do contra piso,
pois neste ocorreu uma diferenca de aproximadamente 51% na produtividade
real da avaliada no SINAPI, os locais onde a realizacao deste servico iria ocorrer
deveriam estar em melhores condicdes e desimpedidos, para ndo atrasar os
serventes que precisavam retirar materiais e limpar os ambientes antes de

realmente dar inicio as atividades.

No questionario a lideranga apareceu com maior incidéncia de influéncia na méo

de obra. Na (TABELA 6), nota-se que nas diferengas entre a produtividade real
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e do SINAPI que s&o desiguais para serventes e oficiais, isto é algo que poderia
ser minimizado com mais planejamento por parte da lideranga no
dimensionamento e preparagdo das equipes para realizar a atividade, por
exemplo, no item revestimento ceramico parede, ouve uma diferenca de 12%
para o oficial e de 52% para o servente, assim se entende que 0 mesmo operario
que estava ajudando apenas um pedreiro poderia estar apoiando um maior
numero de oficiais diminuindo esta variagcdo e aumentando a produtividade do

item inteiro.

Portanto, o resultado do estudo mostrou que integrar os prec¢os e a produtividade
do SINAPI com a gestao da obra pode ser benéfico a construtoras, de forma que,
baseado nesta produtividade, €& possivel criar metas para atender ao
planejamento e com isto evitar a ociosidade da mao de obra, além de auxiliar no
dimensionamento das equipes, tornando as atividades mais rapidas e baratas

em relacao a situacao do estudo em questao.

Fica como Sugestdo de pesquisa, avaliar o desempenho de uma obra com
caracteristicas parecidas com a do edificio Cobalto, mas que, suas atividades
tenham sido feitas com base na producdo dos funcionarios em regimes de
empreitadas. Desta forma pode-se comparar o resultado com a produtividade
encontrada neste estudo e a do SINAPI, para identificar o quanto poderia

influenciar no custo e no prazo de uma obra.
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