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Resumo

O presente artigo caracteriza-se pela intencdo de evidenciar criticamente um pouco do
que se passa e se pode observar no contexto educacional contemporaneo, ao focar-se um
provavel e deliberado processo de transformacdo da Educacdo em empreendimento lucrati-
Vo, por Instituicdes Privadas de Ensino Superior. Partindo da visédo de que a atual organiza-
cao do processo de trabalho docente encontra-se atrelada a complexidades macroambientais,
intenciona ainda estimular a investigacdo e a compreensdo dos seus impactos para a salde
dos professores e suscitar outras reflexdes, em face da realidade/contemporaneidade do ensi-
no superior privado.
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Abstract

The present article is characterized by the intention to critically evidence a little bit of
what happens and what can be observed in the contemporary educational context, by focusing
on a probable and deliberated transformation process of Education in a profitable business
by Private Institutions of Higher Education. From a vision that the current organization of



the teaching work is tied to macro environment complexities, the article also intends to
stimulate the investigation and the comprehension of its impacts to teachers’ health and
evoke other reflections, in face of reality/contemporaneity of the private higher education.

Key-words: Education, private higher education, organization of the teaching work,
educational business, teaching’s health.



Introducéao

O mundo contemporaneo do trabalho tem
se apresentado com um nivel de complexi-
dade facilmente perceptivel, mas de retar-
dada compreensdo em profundidade, por
uma grande parte das pessoas que trabalham
e especialmente por parte daguelas que se
responsabilizam pela gestdo, por mais con-
traditorio que isso possa aparentar em prin-
cipio. Caracterizado, no dmbito interno de
muitas organizagOes, por reestruturagdes
abruptas e contingentes, intencionais ou
impostas, essa complexidade ndo deixa de
fora a condicdo dos docentes, submetidos que
estdo as razbes e aos efeitos do processo de
transformacdo da Educacdo em empreendi-
mento lucrativo, por Institui¢cdes Privadas de
Ensino Superior e cada vez mais evidente e
dominante no pais. A abertura de um gran-
de nimero de Escolas, Faculdades e cursos,
desencadeou esse processo na década de 90,
amparado pelas tendéncias neoliberais e pela
consolidacdo da reestruturacdo capitalista
naquele momento e desde entéo.

O esfor¢o por um crescimento desenfrea-
do e mais para satisfazer as pressGes de mer-
cado, agregar valor econdmico aos acionis-
tas investidores em Educacdo e / ou subme-
ter-se a uma permanente luta por sobrevi-
ver neste meio, conduz aquelas Instituicoes
a acles supostamente duvidosas para lidar
com um agravante, naquele processo: a
hipercompeticdo real ou imaginaria - sem-
pre mais acirrada entre algumas Escolas Pri-
vadas e constatada por casos de incorpora-
cOes concretizadas e ja conhecidas ou ainda
em curso. Essa competicdo exacerbada e néo
uma coexisténcia parceira e saudavel faz com
que pareca que a necessidade por eficiéncia,
reducdo de custos, expansao e agilidade, dei-
xem sempre em segundo plano a qualidade
do ensino, a atencdo ao professor e o efetivo
avango para a pesquisa e construcdo cienti-
ficas de conhecimento; esperando-se por uma

otimizacdo estrutural e funcional que nunca
acontece ou estd sendo sempre reformatada
para dificultar a compreensdo de sua ldgica,
de modo deliberado ou ndo deliberado. Ins-
tituicdes educacionais que arvoram em de-
sejar agir como empresas e crescerem, refle-
tem essas caracteristicas. Cabe, por outro
lado, observar a existéncia de instituices de
ensino superior, menores, focadas em suas
ofertas de cursos e que parecem passar por
um processo mais natural e gradual de cres-
cimento, o que lhes atribui, em dltima ané-
lise, maior e melhor comprometimento com
a qualidade de formacao.

Paradoxalmente, a0 mesmo tempo em que
ha um discurso ecoado de varios lugares do
mundo, que reconhece ser a Educacdo de
qualidade, ser o conhecimento critico / re-
flexivo e o0 “capital” intelectual das organi-
zagOes em geral, pilares imprescindiveis para
0 desenvolvimento sustentavel das Socieda-
des e dos cidaddos do novo século e novo
milénio; o processo de apropriacdo da Edu-
cacdo pelos seus novos investidores parece
contribuir para o contraponto dessa consi-
deracdo. N&o é raro ouvir-se hoje, em alguns
ambientes de Escolas Superiores Privadas,
palavras como “empresa” e “negbcio” para
referir-se, ali dentro, a atividade-fim preten-
dida e praticada. Chega-se ao ponto de cons-
tatar o caso de uma instituicdo adquirida em
Minas Gerais que tem como premissa im-
plicita valorizar menos a avaliacdo externa
viabilizada pelo MEC e valorizar bem mais
a tentativa, a cada ano, de posicionar-se como
“uma das melhores empresas para se traba-
Ihar”, na pesquisa da revista Exame, tipica-
mente empresarial.

Com igual frequéncia, fala-se a cada se-
mestre, da necessidade de “eficiéncia” e das
Diretorias e Coordenacdes académicas tam-
bém alcancarem metas de reducdo de cus-
tos, 0 que se viabiliza muitas vezes, para dar
alguns exemplos entre muitos: por uma dras-
tica reducéo inicial do quadro de docentes;



pelas gradativas e constantes substituicdes
posteriores de professores por iniciantes de
carreira ou outros que aceitardo sem
questionamentos o piso salarial da catego-
ria; pela adocdo de contratos temporarios;
pela reducdo gradativa de disciplinas e / ou
carga horéria do professor, culminando em
demissdes dos mais antigos e dos proximos
da aposentadoria ou, ainda, culminando em
pedidos de demissdo, uma vez que o profes-
sor encontra-se pressionado e passa a sen-
tir-se “convidado” ao desligamento; pela jun-
cao de turmas até mesmo de diferentes cur-
sos, ainda que em momentos mais avanca-
dos da formagdo, o que eleva sobremaneira
0 nimero de alunos em uma mesma sala de
aula; pela hipervalorizagdo do ensino
tecnoldgico superior com turmas de até 70
alunos e menos professores contratados; as-
sim como pela chamada modularizacdo dos
curriculos de graduacdo, nem sempre cui-
dadosamente pensada e que permite a jun-
cdo dos antigos periodos de curso, passan-
do-se por cima ou eliminando-se mesmo a
necessidade de pré-requisitos de aprendiza-
gens nos cursos em geral.

Pode-se observar, ainda, em alguns ambi-
entes académicos  particulares, a
formalizacdo e veiculacdo da diretriz de que
caberd, em ultima analise, ao docente, a
manutencdo ou ndo de determinadas turmas
em funcionamento ou a condicdo de assegu-
rar seu plus de remuneracdo — quando mi-
nistrando, por exemplo, cursos de extensdo
- com o nimero de alunos que justifique a
abertura ou a manutencao de turmas, numa
clara consideracdo e valorizacdo da relacdo
custo-beneficio para isso, ampliando e tra-
zendo para o ambito da Educacdo essa rela-
cdo tipicamente empresarial. Neste ponto,
cabe também ressaltar a inversdo e o equi-
voco que aquela diretriz provoca nos princi-
pios originais e essenciais da concessdo de
remuneracgao variavel, que deveria prender-
se ao desempenho diferenciado do profes-

sor e ndo a fatores que antecedem a aprendi-
zagem dos alunos, como a forca de captacdo
destes ultimos.

O objetivo principal do “negécio educa-
cional” parece, assim, configurar-se pelo fre-
nético crescimento / expansdo institucional
sem prospeccOes de longo prazo, sempre com
a abertura de novos e diversificados cursos
em todos os niveis de formacdo ofertados,
mesmo que esses cursos ndo venham a ser
mantidos na linha do tempo. Da mesma for-
ma ou na mesma propor¢do, faz-se das es-
tratégias de inclusdo social ao ensino supe-
rior, uma constante e aleatéria atracdo de
alunos, ainda que isso se torne mais adiante
um processo perverso e inverso de efetiva
exclusdo, distorcendo-se assim a intencao
original de insercdo social e verdadeira de-
mocratizacdo da Educacdo.

A intengdo de profissionalizar a gestéo das
Escolas de Ensino Superior € salutar e ne-
cessaria, mas a organizacdo do processo de
trabalho académico mais amplo que esta,
supostamente, determinada pelo
neocapitalismo mais avangado, parece ir
muito além, gerando impactos merecedores
de analise e, vale investigar dentro desta 16-
gica, como fica o lugar da pratica docente,
como fica sua condicdo geral — incluindo es-
pecialmente a saude - e como fica a identi-
dade do professor e educador, sua autono-
mia e a centralidade do seu trabalho. O tra-
tamento secundario que parece hoje dispen-
sado a maioria dos educadores nas escolas
superiores privadas, sem possibilitar-lhe efe-
tiva oportunidade de dedicagdo em tempo
mais integral de trabalho (exceto a poucos)
e de efetivo investimento em seu desenvol-
vimento, soma-se aquelas acdes de
“otimizacdao” (em linguagem administrati-
va) ou reducdo de custos e passa a assegurar
uma valorizacdo menos secundaria daque-
les que estdo a frente da gestdo administra-
tiva, da gestdo académica e de quem mais



possa ser facilmente cooptado® a cada mo-
mento e o tempo todo, subordinando-se ao
interesse do capital. Para estes, pelo menos
naquelas escolas privadas que vencem a ba-
talha da competicdo a qualquer custo e por
quaisquer meios, o tratamento e 0 ambiente
parecem caracterizar-se como 0s de uma
empresa tipica, com politicas e acdes de ges-
tdo de pessoas integrando privilégios e be-
neficios com os quais o docente ndo conta e
ndo contara, ainda que considerado a priori,
para a sociedade, o profissional-chave des-
sas instituicoes.

Apple (1989 apud FIDALGO, FARIA e
MENDES, 2008, p. 63) refere o carater am-
biguo da constituicdo docente, bem como sua
localizacdo contraditoria na estrutura de
classes, uma vez que “pode ser percebido e
enquadrado como pequeno burgués e ao
mesmo tempo no conjunto da classe opera-
ria”. Diante daquele contexto, lugar e trata-
mento, estaria o professor incorporando
muito mais o papel de um operéario do saber
/ conhecimento, que qualquer outro? Deste
lugar, portanto, hoje supostamente
desprivilegiado e fragil, o docente podera
adoecer e sofrer fisica e psiquicamente? Ter
sua identidade secular em processo de trans-
formacdo de qual natureza? O real da ativi-
dade, na concepcgédo de Clot (2008), revelaria
quais dimensdes suspensas ou “amputadas”
na atividade docente, naquele cenario? De
qual outro lugar e em quais circunstancias,
poderia ele proprio, construir ou reconstruir
0 seu poder de agir sobre sua subjetividade,
sobre a organizacdo do “seu” processo de tra-
balho e sobre a contemporaneidade social,
politica e econdmica que da contorno global
a sua praxis ?

E sabido que a tarefa de realizar a analise
do processo de trabalho, qualquer que seja
este trabalho, constitui-se complexa por exi-

gir compreensdo a partir da interagdo de
multiplos enfoques ou “olhares” dos campos
do saber. A analise do processo de trabalho
docente, pela sua singularidade e densidade
face ao seu objetivo ultimo e face as varia-
das relacbes sociais que 0 mesmo envolve,
constroi e reconstroi continuamente; mais
complexa ainda deve apresentar-se. Educa-
cdo ndo deveria ser percebida e praticada
como mercadoria e, de outro lado, se vista
COMO servigo, impor-se-ia ao menos, tratar-
se e compreender-se um servico muito espe-
cial e suficientemente dissociado das concep-
cOes capitalista e neocapitalista de servico.
Mas seria isso realmente possivel, no mun-
do contemporéaneo do trabalho e da trans-
formacdo do ensino superior privado em
empreendimento rentavel?

Uma busca atenta nas fontes de informa-
cao e divulgacdo de estudos nessa area per-
mite observar e concluir que a producdo ci-
entifica sobre a docéncia no ensino superior
privado e a organizagdo contemporanea do
seu processo de trabalho com impactos para
a saude, mantém-se incipiente. E possivel
constatar que grande parte dos estudos em
torno do estresse ocupacional docente - para
dar exemplo de um tema de pesquisa - res-
valam muitas vezes para a consideracdo da
sobrecarga ou intensificacdo desse trabalho,
bem como para a identificacdo das conse-
quéncias da introducdo de novas tecnologias
educacionais, desconsiderando-se assim,
outras dimensdes ou ndo se aprofundando a
compreensdo de outras dimensdes relacio-
nadas ao capital.

Breve fundamentacdo teorica

Davezies (1999) examina a evolucdo da
organizacdo do trabalho a luz dos prejuizos

1O termo “cooptado”, segundo autores em comportamento organizacional e na literatura de Administragdo, sugere a
condi¢do em que h&d uma mistura de manipulacdo com participacdo. Cooptar, para exemplificar, relaciona-se a tenta-
tiva de “conquistar” os lideres dos grupos de resisténcia, oferecendo-lhes papéis-chave nas decisdes sobre mudancas
e buscando-se a opinido dos mesmos ndo porque isso ira resultar em uma decisdo melhor, mas apenas com o fim de

obter-se aquiescéncia.



a saude, considerando que trés tipos de agres-
sbes (acdo direta dos danos fisico-quimicos,
0 habito inapropriado ou excessivo de ho-
mens e mulheres no trabalho e 0s prejuizos
a dignidade e autoestima) estdo relaciona-
dos a evolugdo dos contetdos do trabalho e
a transformacdo dos seus modos de gestao.
O surgimento das novas tecnologias e 0s no-
vos modos de organizacdo do trabalho que
as acompanharam, segundo esse autor, tor-
nam os sistemas de producdo mais frageis,
mais vulneraveis, a ponto de impor uma in-
tensa mobilizacdo do pessoal para fazer face
ao que se pode chamar de “os caprichos do
fluxo” (DAVEZIES, 1999 apud Clot,
Rocheix, Schwartz, 1990, p. 93). Segundo
Davezies (1999) para inUmeras situacGes, 0
ritmo das renovacdes tecnoldgicas, por exem-
plo, condenam as pessoas que trabalham a
condicdo de eternos iniciantes, sem contar
que a invasdo da vida privada passa a ser
reforcada pelo desenvolvimento das
tecnologias da informacdo e da comunica-
¢do, que permitem, por exemplo, planejar ou
terminar o trabalho em casa.

Para Davezies (1999) as evolucdes da or-
ganizacdo do trabalho tornam inacessivel a
um grande numero de trabalhadores fazer
um trabalho agradavel no sentido de um tra-
balho, segundo outros autores, bem feito,
eficaz e eficiente, mas a0 mesmo tempo “eco-
ndmico” e onde pudessem colocar deles pro-
prios no mesmo, atribuindo-lhe significado
e valor também mais pessoais. Para este au-
tor, esse conflito aparece constantemente no
discurso dos trabalhadores, vitimas de pa-
tologias de hipersolicitacdo, ocorrendo que
a experiéncia clinica mostra que a perturba-
cdo vai mais longe, evidenciando que esses
trabalhadores ndo dispbem mais dos critéri-
0S que permitiriam a eles discernir se 0 que
eles fazem é bom ou ndo, tornando-lhes di-
ficil distinguir o que é verdadeiro e o que é
falso, o que é util e o que € inatil, o que é
justo e o que é injusto, o que é sincero e 0
que é estratégico. Ha inclusive, ressalta aque-

le mesmo autor, uma dissolu¢do dos critéri-
os coletivos de julgamento. Ao se observar
as exigéncias do trabalho, “um numero de
decisOes da organizacdo parecem absurdas
e, em certos casos, a desorientacdo é tal que
os planos, eles mesmos, ndo sdo mais capa-
zes de explicar a légica das diferentes refor-
mas de estrutura” (DAVEZIES, 1999, p.102).
Certamente vale ressaltar que quanto maior
0 porte e mais diversificado o contexto de
trabalho, maiores séo as possibilidades, mas
também impedimentos e imprevistos.

Alguns estudiosos do processo de evolu-
¢do do modo de producdo capitalista, apon-
tam para contradigdes do paradigma pds-
fordismo decorrente da emergéncia de um
regime de acumulacdo globalizado, bem
como sinalizam que as novas e consequentes
abordagens de organizacdo do trabalho apre-
sentam fundamentos e preceitos muito se-
melhantes aos da ldgica taylorista, em sua
esséncia. Dessa forma, segundo pesquisado-
res, 0 novo sistema de producdo parece exi-
gir ainda mais do trabalhador e, de modo
paradoxal, sob um discurso “vestido” da ne-
cessidade de adocdo de uma base tecnoldgica
aliada a organizacdo do trabalho em equipe,
producdo integrada de resultados e apren-
dizado.

Chasin (2001, p.75) afirmou que “o
neoliberalismo e a globalizacdo como ideo-
logias estdo mortos..(Reagan / Tatcher) mas
a globalizacao é imperecivel como légica do
capital”. “O processo de instauragdo da eco-
nomia globalizada, tal como ocorreu nas eta-
pas precedentes, mas de maneira especial-
mente aguda e profunda, é um tempo gera-
dor de enormes problemas e graves tensdes”
(CHASIN, 2001, p.75). Assim, observa que
ao mesmo tempo em que 0s mecanismos da
globalizacdo, por um lado, introduzem e fa-
vorecem inovagOes tecnicas, de outra face,
parece fragilizar e desfortalecer, por exem-
plo, as organizagdes dos trabalhadores. Em-
bora se possa falar de um crescimento dos



movimentos sociais e dos trabalhadores pelo
direito a diferenga, essa se torna, no entan-
to, valor para o capital. Segundo Lima (2002
apud ALVES, 1999, p.117) “nao € a pessoa
do capitalista que se apropria do trabalho
de outrem, mas o proprio capital por meio
dele”.

Para Bernardes (2007, p. 85) “o0 novo modo
de organizacdo social, do valor nos sujeitos
singulares e suas subjetividades, pode cau-
sar serios impactos sobre a organizacdo e
mobilizacdo dos coletivos, sobre a saide do
trabalhador e aprofundar ainda mais a soli-
ddo humana”. Para a autora, a psicologia na
perspectiva socio-histérica, € parte de um
amplo movimento de reconhecimento do
valor da diferenca, mas “contraditoriamen-
te aprisionado pelo capital, que, ao admitir
o valor da diferenca, faz de sua expressdo
um padrdo de resposta ao novo perfil de tra-
balhador, instaurando a padronizacdo da
diferenga”. Assim, aquela valorizagdo pode-
r4 constituir-se tanto libertaria quanto
alienante, conclui. Se alienante, certamente
a saude psiquica daqueles que trabalham
estara implicada, exigindo compreensdo e
acOes praticas que visem a manutencdo da
salde o mais possivel e em niveis humanos
aceitaveis.

Bock, Furtado e Teixeira (2008, p.141)
afirmam que “a subjetividade surge do con-
tato entre os homens e do homem com a na-
tureza, isto é, esse mundo interno que pos-
suimos e suas expressdes sdo construidas nas
relagcbes sociais”, sendo o mundo objetivo
fator constitutivo e ndo fator de influéncia
para o desenvolvimento dessa subjetivida-
de. Acrescentam que o homem constrdi o seu
mundo interno na medida em que atua e
transforma o mundo externo, concluindo em
seguida, que mundo interno e externo sao

imbricados. Desde o advento da Psicologia
Sécio-Historica com Vygotsky, que passou a
influenciar, no Brasil, tanto a Psicologia So-
cial quanto a Psicologia da Educagdo nos
anos 80, defende-se a compreensdao de uma
subjetividade concreta como objeto de estu-
do da Psicologia que acolhe a diferenca.
Como tendéncia contemporanea, a psicolo-
gia concreta, ao tentar estudar o homem con-
creto, prende-se ao plano do drama humano
(que n&o se confunde com vida interior) do
homem tomado em sua totalidade, segundo
Chasin (2001). Para Politzer (2004, p.188) “a
psicologia concreta representa a verdadeira
sintese entre a psicologia objetiva e a psico-
logia subjetiva”.

Ao abordar o trabalho na perspectiva
marxista, Leda (2006) considera que “o pro-
cesso de exploracdo a que estd submetida
historicamente a classe trabalhadora, ganha
mais perversidade nos marcos da acumula-
cao flexivel?’. Para ela, exploracdo essa que
se encontra capitaneada pela classe burgue-
sa transnacional, detentora do capital finan-
ceiro mundializado e que tem organismos
internacionais especificos como principais
gerenciadores desse processo.

Foi a relagdo com o trabalho que mu-
dou profundamente. Ele é daqui
para frente vivido por muitos como
inquietacdo. O medo de perder o
emprego predomina [...] Mas, é ain-
da sobre o trabalho, quer se o tenha,
quer este falte, quer seja precario ou
garantido, que continua a desenro-
lar-se, hoje em dia, o destino da
grande maioria dos atores sociais
(CASTEL, 1998, p.157 apud LEDA,
2006, p.1).

Laranjo (2008), embora focando apenas a
informatizacdo das escolas em sua anélise

2 Aacumulacéo flexivel refere-se a0 modo de organizagdo e gestao do trabalho que substituiu com supremacia 0 modo
de organizacdo e gestdo preconizado pelo taylorismo e fordismo do inicio do século XX, que ainda co-existe com

aquele.



do processo de trabalho docente, afirma que
0 mundo do trabalho e o setor produtivo vém
sofrendo, especialmente a partir da década
de 1980, transformacbes mundiais que acar-
retam impactos e novos desafios para a area
educacional e que o Brasil, embora defasa-
do em ciéncia e tecnologia, também integra
esse processo. Para este autor, a maioria dos
discursos e propostas de agdo dos rumos da
politica educacional brasileira tem como
objetos privilegiados, fatores como a
globalizacdo, a reestruturacdo produtiva, as
novas tecnologias da informagdo e comuni-
cacdo (CASTELLS, 2005 apud LARANJO,
2008, p.184-185). Ressalta que “nunca 0S
professores foram tdo sobrecarregados, cul-
pados e maltratados”, além de diminuidos
em seu papel social e em sua capacidade de
intervencao.

Segundo Lima (2008), remetendo a estu-
dos realizados, o0 mundo contemporaneo do
trabalho é regido por complexidades micro
e macroambientais, instabilidades e parado-
xos de toda ordem, podendo-se afirmar que
o trabalho - qualquer que seja sua natureza
e forma — constitui-se fator que “oportuniza”
e influencia em graus variados e de modo
significativo, a salde das pessoas. Cabe es-
clarecer e ressaltar, no entanto, que ndo pa-
rece ser o trabalho em si ou o trabalho dire-
ta e intrinsecamente, o desencadeador de
sofrimento e da deterioracdo da salde psi-
quica, de acordo com Clot (2007). Possivel-
mente, ocorre a combinacdo, de um lado, de
fatores relacionados a forma como o proces-
so do trabalho é organizado levando-se em
consideracdo aquela complexidade micro e
macroambiental e, de outro, fatores da sub-
jetividade ligada a este mesmo trabalho e
amalgamada ao seu processo.

O género social do trabalho e o estilo pes-
soal de agédo envolvido sdo considerados na
abordagem da atividade do trabalho, defen-
dida por Clot (2008) e que reconstréi o con-
ceito de atividade para aléem da atividade

prescrita e da atividade realizada, levando a
uma compreensao mais ampla e também
mais profunda e significativa da atividade
do trabalho. Assim, nessa reconceituacao,
ndo despreza as dimensdes tanto subjetivas
quanto coletivas em sua abordagem, assu-
mindo a filiacdo a escola russa de Vygotsky,
em principio. Para Clot (2008), além da ati-
vidade prescrita e daquela outra que é efeti-
vamente realizada em face do que é prescri-
to, ha ainda a ser elucidado e compreendido
0 que ele denomina de real da atividade do
trabalho, que caracterizar-se-a também pelo
que é suspenso, contrariado, impedido ou
“amputado” na atividade.

Para Clot (2007) a funcdo psicolégica do
trabalho constitui-se simultaneamente ati-
vidade de conservacdo e de transmissao e
atividade de invencdo e de renovacdo, pos-
tulando que cada um de nds se vé simulta-
neamente como sujeito e como objeto de um e
de outro processo (conservacdo e invencao)
por meio de suas préprias atividades, mas
no interior da divisdo do trabalho. Cabe
enfatizar: mas no interior da divisdo do tra-
balho. Assim, o processo de transformar o
trabalho em trabalho “para si” mostrar-se-a
arduo e complexo (CLOT, 2007).

Figueiredo, Sol e Moura (2006) ao faze-
rem uma revisdo em torno do tema da salde
dos professores, constatam que na Espanha
e em paises como a Suécia, Franca, Reino
Unido e outros, ja foi possivel evidenciar
mudancas no perfil docente e nas exigénci-
as pessoais e do meio em relagdo a eficacia
de sua atividade, decorrentes das modifica-
¢Oes no contexto social das ultimas décadas.
Referem um mal estar docente e apontam
um espago de tens@o entre o ideal da funcéo
de professor e as condi¢gbes que o mercado
Ihe impde, 0 que leva ao stress e pressiona
para baixo a eficacia do seu desempenho
(ESTEVE, 1997 apud FIGUEIREDO, SOL
e MOURA, 2006, p.158). No Brasil, referem,
que o tema comeca a ser pesquisado, ja sen-



do possivel observar-se um processo de
adoecimento e mostrar-se

como as contradicbes e as conver-
géncias entre os objetivos globais do
ensino e as metas preconizadas pe-
las constantes e recentes reformas
estruturais do sistema de ensino se
expressam nas atuais formas de or-
ganizacdo e administracdo do traba-
Iho docente e seus efeitos sobre a

saude dos professores
(FIGUEIREDO, SOL ¢ MOURA,
2006, p. 159).

Assunc¢do (2003 apud FIGUEIREDO,
SOL e MOURA, 2006, p.159) ao enfocar as
condicdes de trabalho docente e diante do
exposto, afirmam que o Unico elemento de
ajuste é o proprio trabalhador, mas ndo sem
0 Onus de um “sobre esfor¢o vocal, de inves-
timentos pessoais para sua formacdo e de
restricdo de seu tempo livre para a criacdo
de estratégias pedagogicas que compensem
a falta de infraestrutura minima de traba-
1ho”, 0 que resulta nas queixas de cansago,
nos disturbios psiquicos menores e nos afas-
tamentos do trabalho por transtornos men-
tais propriamente ditos.

Retomando Davezies (2006), o trabalha-
dor ndo se limita ao produtor, devendo ser
considerado, em sua atividade, sujeito ético e
cidaddo. Para ele, “é a desarticulacdo des-
sas dimensdes que causam o sofrimento. Se-
gundo a feliz expressdo de um sindicalista,
para esse autor, trata-se de um sofrimento a
altura da consciéncia profissional”
(www.cnam.fr). Assim, lembra um dos desa-
fios da evolucdo do sindicalismo, qual seja,
promover o aprofundamento da democracia
que, em principio, demandariam as novas
formas de organizacdo do trabalho.

Uma pesquisa entre o periodo de 2007 a
fevereiro de 2009, de cuja amostra de
respondentes 31,80% eram professores no
ensino superior privado, realizada pelo

SINPRO-MG (Sindicato dos professores de
Minas Gerais) em parceria com 0 Ministé-
rio do Trabalho por meio da
FUNDACENTRO, com a FITEE (Federa-
cao Interestadual dos Trabalhadores em Es-
tabelecimentos de Ensino e com o SAAE-MG
(Sindicato dos Auxiliares em Administracao
Escolar) revelou alguns resultados dignos de
analise posterior em profundidade. A inves-
tigacdo, que prendeu-se ao trabalho e aos
agravos a saude dos professores da rede pri-
vada de ensino de Minas Gerais, cercou en-
tre outros dados, que uma maioria expressi-
va (93,65%) alegou sofrer com sintomas de
cansaco fisico e mental. Entre os fatores que
revelaram maior indice de desgaste para o
professor e fatores responsaveis por um “am-
biente ameacador”, estdo: a relacdo com os
proprios alunos (40,25%) no primeiro caso,
e a pressdo para cumprimento de prazos
(82,58%), a diminuicdo ou aumento de car-
ga horéaria (73,6%) e as mudancas de disci-
plina ou de area de trabalho (47,52%) no
segundo caso.

Segundo Lima (2008) um dos objetivos
principais dos paises desenvolvidos é a pro-
mocdo da saude em seu sentido amplo. Esta
ndo pode ser entendida, no entanto, como
um estado de completo bem-estar fisico,
mental e social, uma vez que esse estado ndo
existe, constituindo-se mais um ideal ou uma
ficcdo do que uma realidade (LIMA, 2008
apud DEJOURS, 1993). A salde deve ser
entendida, portanto, segundo Dejours, como
um objetivo mais do que como um estado,
pois serd, a partir dessa perspectiva, que
poderdo ser desenvolvidas agOes de sua ma-
nutencdo, de sua prevencdo de riscos e de
sua conquista. Para Canguilhem (2009, p.
151) “o homem s0 se sente em boa saude —
quando se sente mais do que normal, isto e,
ndo apenas adaptado ao meio e as exigénci-
as, mas também, normativo®, capaz de seguir
novas normas de vida”. Prossegue: “a saude

¢ uma maneira de abordar a existéncia com

# Ser normativo no sentido de transformar normas. Assim, o doente esté doente por acomodagao as normas e, instalar-
se na patologia, equivale a um “sentimento de vida contrariado”.
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uma sensacdo ndo apenas de possuidor ou
portador, mas também, se necessério, de cri-
ador de valor, de instaurador de normas vi-
tais”.

Assim sendo, a saude ndo pressupde a
auséncia de doenga, ndo sendo o oposto des-
ta. A vida estard sempre aquém de suas pos-
sibilidades, ou seja, ha mais do que norma-
lidade, h& normatividade. “O homem esta
pleno a cada minuto de possibilidades néo
realizadas” (VYGOTSKY, 2003 apud CLOT,
2008, p.170). Para Clot (2007) ha uma dupla
significacdo da funcdo psicoldgica do traba-
Iho: indissociavelmente trabalho sobre si e
trabalho no mundo dos outros e das coisas.
Na salde e no poder de agir, a acdo
potencializada podera se concretizar, entéo,
sobre si e sobre 0 mundo, 0 que somente se
viabilizard& com os outros.

Conhecer e reconhecer quais impactos a
organizagdo contemporanea do processo de
trabalho docente provoca sobre a saude do
professor / educador do ensino superior pri-
vado e que reflexdes atuais suscitam e de-
correm, ao mesmo tempo, deste tema, tor-
na-se uma questdo central, devendo-se bus-
car ndo respostas acabadas e conclusdes
inquestionaveis, mas fundamentos para o
poder de agir docente. Assim, relevante se
fara, aprofundar a anélise do trabalho do-
cente, a nova relacdo do professor com o tra-
balho, com o seu significado ou auséncia de
significado, seu processo e sua realizacéo,
tendo em vista a natureza das RelagOes de
Trabalho* dentro da légica da reestruturacao
capitalista e fatores que envolvem o atual
cenario social, politico e econdbmico mundi-
al.
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