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Resumo: o Environmental, Social and Governance (ESG) é um tema atual que amplia
a visdo sobre a sustetabilidade empresarial com o objetivo de atender as cobrancas
da sociedade em que o lucro e o produto em si nao sdo suficientes para definir a
empresa responsavel, e que devem ser complementados por a¢des que integrem a
prosperidade econdmica, governanca, qualidade ambiental e justica social. A
finalidade desta revisdo bibliografica foi identificar a produg¢do de conhecimento a
respeito da ESG no Brasil de 2022 a 2024 ao analisar a geracao de conhecimento
publicado sobre os critérios ambientais, sociais e de governanca. Para isso, a
pesquisa classificou os artigos de ESG quanto as suas caracteristicas; qualificou as
publicag¢des pelos objetivos e sua abordagem ao tema ESG e analisou os resultados
alcancados das pesquisas selecionadas. Os resultados apontaram que é importante
continuar a desenvolver politicas publicas, atividades e normas que visam regular a
aplicacdo do ESG pelas empresas. Importante também padronizar métricas e
indicadores, pois os estudos apresentaram ser pouco conclusivas as relacoes entre
as acoes de ESG e seus impactos, principalmente sobre a governanga, por ter mais
variaveis a serem pesquisadas o que demonstra a complexidade desse pilar. As
empresas brasileiras estdo no inicio da aplicacao dos pilares do ESG, que é
importante investir no ESG para que elas adotem um comportamento corporativo
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responsavel, para reduzir riscos socioambientais e atrelados aos objetivos
organizacionais.

Palavras-chave: ESG. Meio Ambiente. Social. Governanga. Sustentabilidade.
Responsabilidade Empresarial.

Environmental, Social and Corporate governance - ESG: knowledge
production from 2022 to 2024

Abstract: Environment, Social, and Governance (ESG) is a relevant topic that
broadens the concept of business sustainability. It aims to address societal
demands, where profit and the product alone are insufficient to define a
responsible company. Instead, these must be complemented by actions that
integrate economic prosperity, effective governance, environmental quality, and
social justice. The purpose of this bibliographic review was to identify the
knowledge production regarding ESG in Brazil from 2022 to 2024 by analyzing
published research on environmental, social, and governance criteria. To achieve
this, the study classified ESG articles based on their characteristics, evaluated the
publications according to their objectives and approaches to ESG, and analyzed the
results of the selected research. The findings indicate the necessity of continuing to
develop public policies, activities, and standards that regulate the application of
ESG by companies. Furthermore, standardizing metrics and indicators is crucial, as
studies have shown that the relationships between ESG actions and their impacts -
particularly in governance - are not yet conclusive. This reflects the complexity of
this pillar and highlights the need for further research on additional variables.
Brazilian companies are at the initial stages of implementing the ESG pillars. It is
vital to invest in ESG initiatives to promote responsible corporate behavior,
thereby reducing socio-environmental risks aligned with organizational objectives.

Keywords: ESG. Environment. Social. Governance. Sustainability and Corporate
Responsibility.

1 INTRODUCAO

Os problemas ambientais, sociais e corporativos sempre estiveram presentes em
empresas mesmo que ignorados no passado. O conceito de Environmental, Social
and Governance (ESG) surgiu a partir da necessidade de atender as cobrancas da
sociedade na sustentabilidade empresarial, em que o lucro e o produto em si ndo sao
suficientes para definir a empresa, e sim complementados por agcdes que elencam os
conceito de prosperidade economica, qualidade ambiental e justica social

simultaneamente (Costa e Ferezin, 2021).
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Nos ultimos anos a sociedade ampliou a preocupacdo com fatores socioambientais.
Segundo uma pesquisa realizada em 2021 pelo Institute for Business Value,
realizada em nove paises, incluindo o Brasil, “55% dos consumidores informaram
que a sustentabilidade é muito ou extremamente importante” para eles ao escolher
uma marca; 22% a mais comparado com uma pesquisa realizada antes da pandemia

(IBM, 2021).

De acordo com a pesquisa da Pricewaterhousecoopers (PWC, 2021) com 325
investidores, que juntos representam um ativo de 14 trilhdes de délares, 79% dos
entrevistados consideraram os riscos e as oportunidades ESG um fator importante
na decisao de investimento, e que 49% se desfariam do investimento se a empresa

ndo tomasse agdes para tratar as questdes ESG (PWC, 2021).

Em consequéncia do fortalecimento desse pensamento, o0 meio corporativo busca
aprimorar sua atua¢do nos pilares do ESG devido a pressdao do publico e dos
stakeholders. Assim, com o intuito de se fortalecer no mercado, as empresas
interligam os conceitos da ESG com suas atividades anteriormente exercidas para
que a sociedade perceba que a organizacdo esta preocupada e atua, dentro das leis,
para criar um futuro mais igualitario e sustentavel, o que fortalece a marca na

sociedade.

Diante disso, esse artigo buscou responder: Qual foi a produgdo de conhecimento a
respeito da ESG no Brasil de 2022 a 2024? Para isso o objetivo geral é conhecer a
geracdo de conhecimento publicado sobre os critérios ambientais, sociais e de

governanga no periodo determinado.

Para responder esse problema de pesquisa, foram definidos os seguintes objetivos
especificos: a) Classificar os artigos de ESG quanto as suas caracteristicas; b)
Qualificar as publicagbes pelos objetivos e sua abordagem ao tema ESG; c) Analisar

os resultados alcancados das pesquisas selecionadas.

Esse artigo se justifica pelo fato da ESG ser um tema em continua evolugdo. O
aumento dos debates ambientais e sociais no ambito coorporativo, em conjunto da
importancia da governanc¢a em grandes empresas torna o assunto de fundamental

discussao para a construcdo da imagem empresarial.
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Esse trabalho ird contribuir para a sociedade ja que o ESG empresarial gera
sustentabilidade a todos, o que garante uma melhor qualidade de vida. Para as
empresas, as informag¢des apresentadas sobre o ESG oferecem diversas vantagens
como a atracdo de investidores, a valorizacdo da sua marca, o compliance e
credibilidade frente a sociedade. Para o meio académico, o artigo se mostra
importante, pois retine as publica¢des a respeito do ESG no Brasil, o que favorece a
compreensao e a atualizacdo sobre o tema. Além de gerar base para outras pesquisas

por compiliar diversos estudos cientificos.

Ao decorrer desse trabalho, sao apresentados respectivamente a introdugdo, que
trouxe um contexto do que sera discorrido neste artigo; o referencial tedrico com
um embasamento tedrico para o problema de pesquisa; a metodologia utilizada para
a producao dessa revisao bibliografica; em seguida a analise de dados dos materiais
publicados a respeito da ESG no periodo de 2022 a 2024, definido junto com seus

objetivos e resultados alcangados e, por fim, as considerac¢des finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esse capitulo apresenta a historicidade e detalha os trés ambitos do termo ESG, suas
teorias prévias e derivadas, que favorecam a compreensao do objeto de estudo do

problema apresentado por esse artigo.

2.1 Historicidade do surgimento do termo ESG

Para tratar a respeito da histéria do termo ESG primeiro deve-se atentar as bases
que formam as grandes empresas da atualidade; a revolucao industrial foi o ponto
de partida para consolidar o sistema econ6mico capitalista, e seus impactos
negativos, como poluicdo, crescimento desordenado de centros urbanos e
complicagbes na saude da populagdo, o que eram vistos como necessarios para o
progresso. Conforme Goldemberg e Barbosa (2021), a preocupa¢do com o Meio

Ambiente comecou a surgir e tomar forgas somente no inicio da década de 60.

Para Alves (2003) a preocupagdo social empresarial somente comegcou a ser
relevante em 1953 com a publicacdo do livro Social Responsabilities of the
Businessman, e comeg¢ou a ganhar espaco, mas somente na década de 70 comegou a

ser fortemente discutido e tratado no ambito de responsabilidade das corporagdes.

{BERTAS

Revistade Ciéncias Sociaie Aplicadas | IBERTAS: Rev. Ciénci. Soc. Apl., Belo Horizonte



Governanga ambiental, social e corporativa - ESG: a produgdo de conhecimento de 2022 a 2024

Agdes em governanga comegaram a aparecer de forma relevante no inicio do século
20, mas de forma timida e voltada principalmente para a prépria empresa e seus
credores. Atualmente, conforme Andrade e Rossetti (2006), a Governancga
Corporativa, teve inicio nos anos 90, com sua aplicabilidade documentada de forma
empresarial, chamado Relatério Cadbury, que foi inspirado nas praticas do mercado

de capitais norte-americano, considerado o mais forte e avancado do mundo.

Derivado de todas essas praticas e acontecimentos citados acima, e o
amadurecimento da mentalidade a respeito da sustentabilidade empresarial, o
termo ESG foi mencionado pela primeira vez em uma publica¢do do Pacto Global em
parceria com o Banco Mundial, chamada Who Cares Wins, que trouxe a tona um
termo para atitudes positivas no meio corporativo para problemas ambientais,
sociais e de governanga. Esse relatério mostrou o fato que empresas que praticavam
o ESG realizando agbes positivas para toda sociedade, se tornavam mais
competitivas no mercado e que por consequéncia o crescimento do seu valor

acionario (Pereira, 2020).
No préximo topico, sdo apresentados os conceitos ja desenvolvidos sobre o ESG.

2.2 Definicao de ESG

Conforme Alexandrino (2020), a sigla ESG (Environmental, Social and Governance)
identifica empresas que adotam boas praticas nos trés pilares: ambiental, social e de

governanga, com o objetivo de medir o desempenho sustentavel das organizacdes.

Ainda em sua dissertacdo cita que, esses pilares sdao formados por politicas internas
empresariais que buscam, no meio ambiente analisar os impactos ambientais e
conservacao da natureza pelas empresas, no meio social um tratamento igualitario,
humano e pro- desenvolvimento pessoal, jA no dmbito da governan¢a uma boa

gestao, transparéncia e visdo voltada ao futuro.

Elkinglon (2023) criou o conceito de Triple Bottom Line, com a pretensdo de unir
pessoas, planeta e lucro, todos em equilibrio, o que originou o ESG que considera a
empresa sustentavel como organizacao que pratica o desenvolvimento sustentavel

em conjunto com beneficios economicos, sociais e ambientais. Hart (2004)
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complementa ao afirmar que o valor agregado ao uso e adequacdo das praticas do
ESG geram uma valorizacdo da empresa frente aos acionistas e stakeholders,

representacdo, reputacao e construgdo da marca.

Seguindo essa logica, sdo aprofundados cada termo integrante do ESG para uma

melhor compreensao a respeito de seu significado e beneficios.

2.2.1 Environmental

O primeiro pilar Environmental (E) refere-se ao comprometimento das empresas
com praticas ambientais de forma a reduzir o impacto ambiental de suas atividades.
Segundo Marx (2021) o aspecto ambiental do ESG refere-se a responsabilidade
ambiental como pratica de atuacao empresarial de maneira sustentavel, tendo em
vista que as organiza¢des sdo grandes responsaveis pela degradacdo do meio

ambiente.
De acordo com Camara, sdo identificadas questdes relacionadas ao pilar ambiental:

Mudancas climaticas e riscos relacionados, necessidade de reducao
de lancamentos toxicos e residuos, nova regulamentacdo
expandindo os limites da responsabilidade ambiental em relacdo a
produtos e servigos, crescente pressao da sociedade civil para
melhorar a performance, transparéncia e prestacdo de contas,
levando a riscos reputacionais se ndo gerida adequadamente,
mercados emergentes para servicos ambientais e produtos que
respeitem o meio ambiente (Camara, 2021, p.101).

Tendo em vista o conceito dado por Marx e os exemplos apresentado por Camara, é
possivel compreender o que engloba o termo Environmental, e como as empresas
recebem valor agregado por apresentar bons planos de sustentabilidade para o

meio ambiente.

2.2.2 Social

Conforme Redecker e Trindade (2021), o segundo pilar “S” relaciona-se as praticas
sociais, ou seja, a relagdo da empresa com seus clientes internos e externos. Nesse
ponto, as organizacdes conectam o seu propdsito, suas politicas, seus programas e
projetos com as legislacdes, os direitos humanos, a inclusdo e diversidade, as
praticas de comunicacdo e de relacionamento com seus colaboradores, parceiros,

comunidade em que esta inserida. Assim é possivel perceber que a empresa tem
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responsabilidade e atua para além de um resultado financeiro positivo. As boas
praticas sociais geram possibilidades Unicas para a empresa como aumento de
lealdade com os funciondrios, se torna uma empresa mais atrativa para
trabalhadores, o que corrobora para a entrada de mais talentos diversos e podem

construir relacionamentos mais sélidos com seus clientes e sua comunidade.

Marx (2021) ainda inclui nesse ponto que é “dever do estado de proteger os
cidadaos contra abusos de direitos humanos por parte de terceiros e na
responsabilidade corporativa de respeitar os direitos humanos, além da garantia de
acesso das vitimas a meios de remediar e reparar violagdes”. Com isso, verificar que
as empresas adotem, conforme as leis, boas praticas da questdo social é

responsabilidade primaria do Estado, mas ndo deve ser somente dele.

2.2.3 Governance

Segundo Marx (2021), o terceiro pilar G, de Governance é definido como um
conjunto de praticas, normas e processos que regulam as empresas e definem suas
diretrizes de funcionamento, o seu conceito relaciona-se as praticas orientadas ao
alinhamento de interesses para defender e potencializar o valor econémico de longo

prazo para a empresa, e banalizando praticas ilegais e antiéticas, como a corrupgao.

Nas palavras de Camara (2021, p. 102), seu significado pode ser entendido de uma
melhor forma ao considerarmos os tépicos inclusos nesse conceito, como:
“estrutura dos conselhos, sua prestacdo de contas, praticas de divulgacao de
informacdes, a estrutura de comités de auditoria, independéncia dos auditores,

compensacdo de executivos, administracdo de questdes de corrup¢do e suborno”.

Redecker e Trindade (2021) apontam que o pilar Governance atua de forma crucial
para a criagdo da relagdo de confianga com seus investidores, clientes e
stakeholders. Uma empresa que possui um bom planejamento em governancga reduz
os riscos legais, e ajuda a criar uma cultura corporativa ética e responsavel o que

gera indiretamente um melhor desempenho a longo prazo.

Abaixo, apresenta-se uma breve sintese dos pensamentos de alguns autores sobre o

ESG no Brasil.

{BERTAS

Revistade Ciéncias Sociaie Aplicadas | IBERTAS: Rev. Ciénci. Soc. Apl., Belo Horizonte



Governanga ambiental, social e corporativa - ESG: a produgdo de conhecimento de 2022 a 2024

2.3 Abordagem da ESG no Brasil

Neste topico é tratado a forma que a ESG vem sendo abordada no Brasil, tanto em
empresas privadas como publicas, além de tratar formas de mensurar sua utilizacdo

pelas organizagoes.

Numa visdo macro, a aplicagdo do modelo ESG, conforme Mazon e Issa (2021) ocorre
em escala internacional e nacional, tanto em empresas privadas (industria, comércio
e servico), quanto em empresas publicas. Ja numa visdo micro, a implementacdo da
ESG pelas empresas privadas gera novas politicas e praticas internas ao buscar a
reducdo de riscos, a consolidagdo da reputacao, a atracao e retencao de talentos, a
fidelizacdo do cliente interno e externo, o aumento da eficiéncia operacional e o

aumento da confianca do investidor.

As acoes ESG pelas empresas publicas sdo orientadas pela Lei 13.303, de 13 de junho
de 2016, conhecida como a Lei das Estatais, que trata sobre estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. No seu artigo 12, § 7°

consta:

Na participagdo em sociedade empresarial em que a empresa
publica, a sociedade de economia mista e suas subsidiarias nao
detenham o controle aciondrio, essas deverdo adotar, no dever de
fiscalizar, praticas de governanca e controle proporcionais a
relevancia, a materialidade e aos riscos do negoécio do qual sdo
participes (Brasil, 2016).

O Art. 27 da mesma lei, pardgrafo 22, complementa que “a empresa publica e a
sociedade de economia mista deverdo, nos termos da lei, adotar praticas de
sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa compativeis
com o mercado em que atuam” (Brasil, 2016). A iniciativa privada brasileira esta no

inicio na aplicagdo do ESG de forma sistémica.

De acordo com Pires e Silva (2023), poucas empresas alteram sua cultura
organizacional e as a¢des de ESG sdo aplicadas separadamente nos diversos setores
de uma empresa, ou seja, ora no setor financeiro, no contabil, em outro momento no
marketing, nos recursos humanos, na logistica, no juridico e na tecnologia da

informacao.
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Pires e Silva (2023) informam que no Brasil, existem as agéncias EcoVadis, a MSCI,
ISE B3 e a Sustainalytics que sdo especializadas na classificagdo do ESG para as
empresas privadas, mas os critérios utilizados ndo sdo homogéneos, cada uma
dessas empresas estabelece parametros para analise e classificacdo; isso torna mais
dificil comparar e mensurar a real atuacdo em ESG de diversas empresas pela falta

de critérios Unicos de avaliacao.

O Brasil busca a solucao da situacdo escrita anteriormente, pois em 2023, a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) divulgou a resolu¢do 193 que dispde sobre
a publicacdo, de forma voluntaria, de relatérios com indicadores claros e
comparaveis em praticas sustentaveis de empresas que acessam o mercado de
capitais. Estabelece também que a partir de 2026, o relatério sera obrigatério para
as companhias abertas e “a partir de 2027 a divulgacao devera ocorrer trés meses
apés o término do exercicio social ou simultaneamente as demonstragdes

financeiras” (Brasil, 2023).

Diante das teorias expostas, no préximo toépico apresenta-se estudos sobre o

propdsito, os pontos positivos e as barreiras para a pratica do ESG na atualidade.

2.4 Objetivos, beneficios e dificuldades do ESG na atualidade

A ocorréncia dos varios desastres ambientais com envolvimento das operagoes
corporativas demonstra que a aplicagdo do modelo ESG sdo importantes e devem
fazer parte das politicas, estratégias e cultura empresarial para efetivamente
praticar a sustentabilidade econémica, a manutencao do negocio, e o bem-estar da
sociedade. Silva (2022) complementa que a responsabilidade socioambiental
também auxilia na reducdo de risco das empresas, pois o mercado valoriza as que

melhor adaptam ao modelo ESG.

Segundo esses autores, o meio corporativo valoriza tanto a reducdo de custos
quanto o aumento de produtividade o que coloca o ESG como fator de vantagem
competitiva, além disso, apresenta a importancia da divulgacdo das informagdes

para garantir a confiang¢a do seu publico acerca da sua gestao.
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De acordo com Ungaretti (2020) as empresas que praticam ESG e que sdo
reconhecidas no mercado estdo propensas a captar recursos com menor custo como
consequéncia de terem uma melhor gestdo dos recursos das empresas, do seu
capital humano e mais controle dos riscos operacionais. A aplicagdo do ESG nas
empresas objetiva recompensas com ganhos financeiros, ser mais atrativa aos seus

investidores e estimular a retengao de talentos.

Para Filho e Lima (2022), as empresa, ao estabelecer seu planejamento estratégico,
devem formular e implementar politicas, programas e planos de ESG coerentes com
seus stakeholders, com a integracdo da gestdo, interna e externa, alinhados aos
interesses de todos os envolvidos com o negdcio, a saber: a) os consumidores
querem produtos e servicos de qualidade, confiaveis e seguros e hoje escolhem
marcas que priorizam praticas que reduzem os impactos ao meio ambiente e que
estejam engajados em outros interesses além da lucratividade; b) os colaboradores
almejam por salarios justo e compativeis com o desempenho das suas funcdes,
estatuto interno e um coédigo de ética que seja efetivamente aplicado na empresa,
que sejam envolvidos no propdsito socioambientais da empresa para que possam
participar na constru¢dao de um mundo melhor; c) os investidores esperam retorno
financeiro através das efetivas acdes nas questdes sociais, ambientais e de
governancga; d) o governo e Orgdos reguladores esperam crescimento do setor
privado, a geracao de empregos, a garantia de servigcos adequados para os cidadaos,
arrecadacdo de impostos, relacdo satisfatoria que sigam as leis trabalhistas e
ambientais; e) os fornecedores esperam aumento na quantidade de pedidos ou
solicitagdes de servigos constantes e que possibilitem o recebimento de pagamentos

regulares.

Filho e Lima (2022) completam essa questdo ao apontar que ha diferencas nas
expectativas dos tipos de stakeholders e defendem que é fundamental a analise de
suas preferéncias no processo de tomada de decisdo estratégica pelas empresas,

visando a sustentabilidade de longo prazo dos negocios.

No proximo capitulo é exposto a metodologia utilizada para a revisao bibliografica

do tema ESG e sua producao de conhecimento de 2022 a 2024.
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3 METODOLOGIA

Nesse capitulo é apresentada a metodologia utilizada nessa revisao bibliografica.
Marconi e Lakatos (2017) definem metodologia cientifica como uma organizagao
racional de atividades que garante maior seguranga e economia, pois determina os
passos a serem seguidos para alcancar o objetivo da pesquisa. Gil (2002)
complementa e explica que é o caminho percorrido para se chegar a um
determinado objetivo através de procedimentos intelectuais e técnicos adotados

para se atingir conhecimento.

Seguindo os preceitos descritos acima, o presente artigo avalia e analisa a produc¢ao
de conhecimento no Brasil de 2022 a 2024 com uma abordagem qualitativa.
Conforme Vergara (1998), os dados qualitativos podem ser apresentados de forma

estruturada, codificada e analisada, além de outras formas.

De acordo com Gil (2002), na abordagem qualitativa, o pesquisador entra em
contato direto com a situacdo estudada para obter dados descritivos e com o

objetivo de revelar o ponto de vista das partes pesquisadas.

0 estudo foi realizado de forma descritiva, ao aglutinar os periddicos publicados a
respeito do tema ESG e feitas investigagdes e analises descritas nos artigos
pesquisados. Conforme Gil (2002), a pesquisa descritiva objetiva descrever as
caracteristicas de determinada populagdo ou fen6meno ou, entdo, o estabelecer

relagdes entre variaveis.

0 método de revisao bibliografica, também chamado de pesquisa bibliografica, foi
escolhido para o desenvolver do artigo pois, segundo Vergara (1998), trata-se de um
estudo sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros,

revistas, jornais, redes eletrénicas, materiais acessiveis ao publico em geral.

Este artigo buscou identificar as dez publicacdes sobre ESG no Google Académico
com o filtro “mais relevantes” o qual ordena os artigos segundo estes critérios:
palavra-chave, idioma, ano de publicacdo, as publicagdes podem ser: teses,

dissertagdes, artigos, livros e jornais brasileiros.
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0 mecanismo de busca definido foi o0 Google Académico, o universo da pesquisa foi
constituido por 637 resultados encontrado determinados ao pesquisar pelos
caracteres ESG com os filtros: termo no titulo, publicagdes em portugués, somente
publicacdes entre 2022 e 2024 e ordenagdo por mais relevantes. De acordo com Gil
(2002), o universo da pesquisa compreende a quantidade total de elementos em

relacdo as caracteristicas definidas para certo estudo.

Foi utilizada a amostra nao probabilistica por acessibilidade, escolhida as dez
primeiras publicagdes seguindo a ordem de relevancia do préprio mecanismo de
busca. Vergara (1998) esclarece que na amostra ndao probabilistica, destaca-se
aquelas selecionadas por acessibilidade, ou seja, seleciona elementos pela facilidade
de acesso a eles. E importante destacar que dentro dos periédicos selecionados

foram excluidas revisdes bibliograficas, para evitar redundancias de pesquisa.

Apébs o levantamento das publicacdes, essas foram classificadas quanto as suas
caracteristicas e qualificados segundo seus objetivos e abordagens e, por fim, foram

apresentadas as contribuicdes cientificas dos autores sobre ESG.

A andlise de dados foi desenvolvida pela leitura profunda dos dez artigos
selecionados e realizado o registro de informagdes importantes para a presente
revisdo. Os dados foram tratados pela técnica da analise de conteuido que, segundo
Appolinario (2009), apresenta como definicao buscar os conceitos de instrumentos
textuais, com o objetivo de explanar e demonstrar as teorias e resultados dos objetos

estudados.

Durante o desenvolvimento desse artigo, houve limitacdes a respeito da
abrangéncia da pesquisa, com a definicdo de amostra por acessibilidade e por
critérios de relevancia do préoprio mecanismo de busca, o que pode levar a fuga ou a
dissociagcdo do verdadeiro conceito de ESG com os artigos determinados. Contudo,
isso ndo compromete os resultados alcangados por meio da revisao bibliografica

produzida, conforme apresentado na proxima sec¢ao.

{BERTAS

Revistade Ciéncias Sociaie Aplicadas | IBERTAS: Rev. Ciénci. Soc. Apl., Belo Horizonte



Governanga ambiental, social e corporativa - ESG: a produgdo de conhecimento de 2022 a 2024

4 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo apresenta-se os resultados da revisao bibliografica e o alcance dos

objetivos da pesquisa ao apresentar os 10 artigos sobre ESG, publicados no periodo

de 2022 a 2024 e divulgados pelo google académico por ordem de relevancia em

lingua portuguesa.

Nos dois primeiros topicos dessa secdo sdo apresentadas informagdes gerais das

publicagdes selecionadas. No topico 4.3 e 4.4 busca-se especificar as contribuicdes

dos autores a respeito do ESG com seus resultados e conclusoes, os interligando com

o referencial teodrico deste artigo.

4.1 Classificacao dos artigos de ESG quanto as suas caracteristicas

0 quadro 1 apresenta informagdes gerais sobre as principais caracteristicas dos

trabalhos selecionados, conforme proposto no primeiro objetivo especifico dessa

pesquisa: a) classificar os artigos de ESG quanto as suas caracteristicas.

Quadro 1: Classificacdo dos artigos de revisao bibliografica sobre ESG - 2022 a

2024
N Autor Titulo Ano e Local da Tipo da publicacio
° Publicacio
1 | SCHLEICH, Quais sdo as politicas e praticas em | 2022/Revista de | Analise quantitativa de
Melissa Velasco | recursos humanos mais utilizadas | Administragdo de | dados
pelas empresas com melhores Empresa
indices ESG no Brasil?
2 | MACEDO, O Impacto do ESG no Valor e Custo | 2022 - Revista Analise  quantitativa
Paula de Souza; | de Capital das Empresas Cont. Gestdo e descrita
et al. Governanga
3 | MARTINS, A relacdo da divulgacdo das praticas | 2022/ Dissertagdo | Pesquisa quantitativa,
Mayra. ESG com o valor de mercado das | — Biblioteca UFU | descritiva e documental
empresas brasileiras de capital
aberto
4 | NEVES, Camila | O desempenho corporativo em ESG | 2022 /Dissertagdo | Pesquisa quantitativa,
Bezerra Correia | e a performance financeira das Repositorio descritiva, explicativa,
empresas brasileiras Digital da UFPE | documental.
5 | VIANA, Lilian | Investimento em sustentabilidade e 2022 Pesquisa  quantitativa
Carolina; et.al. o impacto mercadologico: Uma ESAN/UFMS descritiva
avaliagdo a partir do Score ESG
6 | MAZZIONI, Reflexos das praticas ESG e da 2023 Pesquisa  quantitativa
Sady.; et al. adesao aos Objetivos de Revista Gestao descritiva
Desenvolvimento Sustentavel | Organizacional
(ODS) na reputagao corporativa € no (RGO)
valor de mercado
7 | LARRINAGA, | Contabilidade  sustentavel:  as | 2023/Revistade | Pesquisa qualitativa e
Carlos abordagens ESG  ndo sdo | Contabilidade e | descritiva
suficientes? Financas
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8 | GUIMARAES, | Desempenho de Fundos de Agdes 2023 Pesquisa quantitativa,
Thayse M.; | considerando Investimentos ESG, Scielo exploratoria, estatistica
MALAQUIAS, | Restricdes Financeiras e a Pandemia descritiva
Rodrigo COVID-19
Fernandes

9 | SANTOS E | Sustentabilidade empresarial ¢ ESG: 2023 Pesquisa qualitativa e
SILVA, Fabio | uma distingdo imperativa Revista de Gestdo | explicativa
Coelho Netto e Secretariado

10 | GRODT, Jonas | Divulgacdo ESG e sensibilidade da | 2024/Revista de | Pesquisa quantitativa,
Adriel dos | remuneracdo executiva ao | Contabilidade e | descritiva e
Santos, et. al. desempenho de mercado Finangas documental.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

De acordo com o quadro 1, 6 (seis) trabalhos foram publicados em 2022, 3 (trés) em
2023 e um artigo em 2024. Percebe-se também que 8 (oito) pesquisas utilizaram
abordagem metodoldgica quantitativas e descritiva ao descreverem o tema ESG com
base na coleta de dados quantificaveis e por apresentarem anadlise e interpretacao
dos resultados conforme seus objetivos pesquisados. Duas pesquisas apresentaram
abordagem qualitativa com o objetivo de apresentar diferencas conceituais entre

sustentabilidade e ESG.

Na sec¢do a seguir sera aprofundada as informag¢des apresentadas em cada uma das
pesquisas selecionadas, com a exposicao dos objetivos e das abordagens sobre o

tema: ESG.

4.2 Qualificacao das publicacoes pelos objetivos e sua abordagem
ao tema ESG

O quadro 2 apresenta informagdes sobre as areas de abordagem, os problemas de
pesquisa e os objetivos dos trabalhos identificados no periodo de 2022 a 2024,
conforme o segundo objetivo especifico: b) qualificar as publica¢des pelos objetivos

e sua abordagem ao tema ESG.

Quadro 2: Qualificacdo dos artigos de revisao bibliografica sobre ESG - 2022 a

2024
N° Area de Problema de Pesquisa Objetivos definidos
abordagem
1 | Recursos Quais politicas e praticas em recursos | Averiguar quais politicas e praticas em
Humanos humanos seriam mais comumente | recursos humanos sdo mais comumente

além de diversidade e oportunidade.

utilizadas entre as empresas brasileiras | utilizadas entre as empresas brasileiras que
que se destacam em termos de ESG, e, | se destacam do ponto de vista de ESG, no
entre essas politicas e praticas, quais | qual se inserem os conceitos de satde e
contribuiriam para um | seguranga, treinamento e desenvolvimento,
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melhor rating em ESG do ponto de
vista das empresas.

A adogdo de praticas ambientais,
sociais e de governanga (ESG) - pelas
empresas - cria mais valor e reduz seu
custo de capital?

Analisar a relagdo entre a adogdo de praticas
de ESG e a criag@o de valor de mercado e
verificar se esse fato implica na redugdo do
custo de capital dessas empresas.

Qual a associacdo da divulgacdo da
pratica de fatores de sustentabilidade
ESG por empresas brasileiras de capital
aberto com os seus valores de mercado?

Verificar a relagdo entre a divulgacdo da
pratica dos trés pilares do ESG por empresas
de capital aberto e os seus valores de
mercado.

2. | Mercado
Financeito

3 Mercado
Financeiro

4 Mercado
Financeiro

Qual ¢ o papel do disclousure do
comprometimento ambiental na relacao
entre as praticas de ESG e o
Desempenho Financeiro Corporativo,
das empresas que divulgam Relatorios
de Sustentabilidade da B3?

a) Mensurar o desempenho corporativo em
ESG, verificar e analisar a sua relacdo com
a performance financeira das empresas; b)
Analisar o efeito do comprometimento
ambiental sobre a performance financeira
das empresas; c) Investigar o efeito
moderador do disclousure do
comprometimento ambiental na relagdo
entre Praticas de ESG e o Desempenho
Financeiro Corporativo das empresas.

Quadro 2: Qualificacdo dos artigos de revisao bibliografica sobre ESG - 2022 a

2024 (Conclusao)

5 | Marketing e
Vendas

Qual o impacto de investimentos em
atividades de sustentabilidade
(ambientais, sociais € econdmicas) no
desempenho  mercadologico  das
empresas?

a) Identificar se investimentos em
atividades de sustentabilidade implicam em
melhor desempenho em indices
mercadoldgicos; b) Apontar as atividades de
sustentabilidade =~ que  impactam o
desempenho mercadoldgico

6 Mercado
Financeiro

A influéncia das praticas ambientais,
sociais ¢ de governanga do ESG ¢ o
engajamento com os ODS na reputacéo
corporativa ¢ no valor de mercado das
companhias abertas listadas na [B]?

Analisar a influéncia das praticas
ambientais, sociais ¢ de governanga (ESG)
e o engajamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

7 Contabilidad
e Sustentavel

Por que o relato ESG deve ser diferente
do relatorio de sustentabilidade?

Apresentar a mudanga na linguagem da
sustentabilidade para ESG.

8 Mercado
Financeiro

Qual o retorno ajustado ao risco de
fundos mutuos ESG, considerando
periodos de restri¢des financeiras e a
pandemia do COVID-19?

a) Classificar e estimar o desempenho dos
fundos mutuos de agdes brasileiros na
categoria ESG; b) Identificar o efeito dos
periodos de restricdo financeira (e da
pandemia de COVID-19) no desempenho
dos fundos ESG e convencionais
brasileiros.

9 | Estratégia de
Negocios

Quais diferengas importantes as
pessoas e  organizacdes devem
conhecer entre os termos

Sustentabilidade Empresarial ¢ ESG?

Identificar e apresentar as diferencas
importantes entre oS termos
Sustentabilidade Empresarial e ESG.

10 | Gestao de
Resultados:
Remuneraga

o Executiva

Qual a contribuig¢do da divulgacdo do
ESG na remuneragdo de executivos
diante do desempenho de mercado?

Investigar o efeito moderador da divulgagio
ESG na sensibilidade da remuneragdo dos
executivos ao desempenho de mercado
(pay-performance sensitivity) em empresas
brasileiras listadas no indice IBrX-100 da
B3 e identificar qual perspectiva tedrica
possibilita sustentagdo dos resultados
encontrados para empresas brasileiras

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)
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Observa-se no quadro 2 que os autores pesquisados apresentaram resultados
relacionando ESG com a elaboragdo de politicas e praticas das empresas e com

abordagens em diversas areas apresentadas na tabela 1.

Tabela 1: Tematica e incidéncia sobre ESG - 2022 a 2024

Tematica Recursos Mercado Marketing e | Contabilidade Estratégia de
Humanos | Financeiro Vendas Negodcios
Incidéncia 2 5 1 1 1

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

A tematica que se destaca, indicada na tabela 1, é a de Mercado de Capitais com 5
(cinco) artigos; seguido pela area de Recursos Humanos com 2 (dois) trabalhos e
Marketing/Vendas, Contabilidade e Estratégia de Neg6cios com um artigo para cada

uma das areas.

Essa variedade tematica foi apresentada por Pires e Silva (2023), ao dizer que
poucas empresas modificam sua cultura organizacional aplicando as a¢des de ESG
com visdo sistémica, ou seja, em todos os seus setores. Isso corrobora com os dados
da Tabela 1 que mostra acdes aplicadas separadamente nos diversos setores de uma

empresa.

Para Mazon e Issa (2021) a implementacao estratégica de politicas e praticas
internas de ESG pelas empresas visam a redugdo de riscos, a consolidacao da
reputacdo, a atracdo e retenc¢do de talentos, a fidelizacao do cliente interno e externo,
o aumento da eficiéncia operacional e o aumento da confianca do investidor. Essa
posicdo dos autores pode indicar que as tematicas identificadas na tabela 1 tem mais
impactos do ESG, o que pode justificar o maior interesse dos autores dessa revisao

bibliografica em pesquisar essas areas.

A préxima seg¢do aprofunda os impactos do ESG ao analisar os resultados alcangados

nos trabalhos apontados nessa pesquisa.

4.3 Analise dos resultados alcancados das pesquisas selecionadas

0 quadro 3 apresenta informagdes sobre os principais resultados e conclusées dos

trabalhos identificados no periodo de 2022 a 2024, conforme o terceiro objetivo
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especifico dessa pesquisa: c) analisar os resultados alcancados das pesquisas

selecionadas.

Quadro 3: Resultados das pesquisas dos artigos sobre ESG 2022 a 2024

NO

Resultados das Pesquisas

1

Em relagdo as métricas foram identificadas as oportunidades em: a) Implementagdo de equipes
focadas em saude e seguranca; b) Melhorias em saude e seguranca para a cadeia de suprimentos; c)
Implementacgdo de politica de treinamento e desenvolvimento; e d) Implementacdo de politica
relacionada a diversidade e oportunidade.

A cada aumento de 1 score do ESG no fator Social, ha uma elevagdo de 0.35% no valor da empresa
(QTOB) o que legitima a responsabilidade corporativa ao divulgar o desempenho do ESG para
proteger sua reputacdo. Ja para as o0 E e o G cabe incentivo para que as empresas sigam no
processo de implementagdo das praticas de ESG. Em média, a cada aumento de 1 score do ESG, ha
uma elevacdo de 0.4% e 0.6% no custo de capital (WACC) das empresas.

Os testes estatisticos revelaram que as empresas brasileiras ndo apresentam relagdo significante no
geral entre os fatores ESG e o valor de mercado. A excegdo veio do fator social, que apresentou uma
associacdo marginalmente significante, podendo vir da legislacdo trabalhista brasileira, a mudanca
de mentalidade dos novos investidores da bolsa de valores, além de consumidores mais conscientes
no assunto sustentabilidade.

O desempenho corporativo em ESG tem influéncia positiva na performance financeira, nas praticas
corporativas ambientais e de governanca. Nao o foi constada influéncia das praticas sociais. As
emissdes de CO2 deterioram a performance financeira, enquanto os investimentos em P&D
ambiental ndo influenciam o desempenho financeiro das empresas. O nivel de alavancagem da
empresa ¢ a intensidade energética do setor de atuagdo tém relagdo negativa com a performance
financeira. Os resultados podem incentivar as empresas a adotarem praticas de ESG, em especial na
reducdo das emissdes de CO2.

Quadro 3: Resultados das pesquisas dos artigos sobre ESG 2022 a 2024

O unico apontamento foi a relagdo estabelecida entre o score ESG e os gastos com marketing e vendas
que foram significativos para as agdes ambientais e sociais, o que remete a um fato gerencial logico de
que as empresas que realizam mais atividades relacionadas a qualquer uma das areas social, ambiental
ou de governancga, gastaria mais com atividades que pudessem divulgar e fortalecer sua marca. A
governanca, ndo foi significativa com as variaveis pesquisadas, o que indica o qudo complexa ¢é a
avaliacdo deste item por abranger a ética nos negdcios, divulgacdo e responsabilizagio.

[Empresas com maior desempenho nos aspectos sociais, ambientais e de governanga (ESG) sdo mais
propensas a se engajar com os compromissos dos ODS o que contribui para as empresas adotarem
comportamento corporativo responsavel e reduzir riscos socioambientais atrelados aos objetivos
organizacionais. As empresas que alinham as suas prioridades com os ODS e praticas ESG sinalizam
maior dedicacdo e cuidados com os clientes, funcionarios e outras partes interessadas, reduzindo riscos
legais e de reputacao.

IA contabilidade da sustentabilidade deve considerar a intera¢do entre os mundos social e natural. O
fracasso da sociedade ocidental e do sistema econdmico na abordagem de uma sustentabilidade
ecologica justa tem chamado a atengdo para as eventuais possibilidades advindas de contextos nio
ocidentais. Os ODS podem proporcionar uma estrutura para a constru¢do da contabilidade da
sustentabilidade alinhada aos interesses de diversas partes interessadas.

A auséncia de relag@o significativa entre a variavel ESG e a performance ajustada ao risco indica que
fundos ESG/SRI brasileiros apresentam desempenho proximo ao desempenho de seus pares
convencionais, em concordancia com estudos prévios. A relagdo positiva entre a variavel Dummy ESG|
e os Alfas dos fundos durante periodos afetados por restrigdes financeiras revela que fundos ESG podem
obter melhor desempenho durante esses periodos, e durante a Pandemia do COVID-19.

O ESG nio carrega, por natureza, um gene de sustentabilidade. Uma empresa pode ser muito bem
avaliada em uma classificacdo ESG, mas dizer que essa empresa tem um excelente desempenho em|
sustentabilidade empresarial ¢ uma afirmagéo diferente. As organizagdes devem prosperar no longo|
prazo, gerando valor e respeitando os limites, limiares e normas (sociais, ambientais) que sdo definidos
pela sociedade, ndo simplesmente definidos por comparagdo de empresas ou metas e objetivos definidos
or instituicdes do mercado financeiro.
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10 [Existe sensibilidade de remuneragao total e per capita dos executivos ao desempenho de mercado com|
base na Teoria da Agéncia; refuta a relagdo da divulgacdo ESG e Ambiental, Social e de Governanga e
a remuneracdo dos executivos em empresas brasileiras. A divulgacdo ESG aumenta a sensibilidade daj
remuneracdo dos executivos ao desempenho de mercado, através da Teoria dos Stakeholders.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

0 quadro 3 apresenta os resultados das pesquisas levantadas. Observa-se que os
autores apresentam relacdes entre as politicas e as praticas de ESG adotadas e
divulgadas pelas empresas e que as interacdes com as partes interessadas
promovem vantagens sociais e financeiras como a criacao de valor, a eficacia na
gestao sustentavel, a reducdo do custo de capital, a valorizacdo da marca, a justica
econdmica, educacao e responsabilidade ecolégica, envolvimento dos

colaboradores e sociedade, principalmente com praticas sociais e ambientais.

As melhorias no setor de RH identificadas na revisdo bibliografica a partir das
praticas de ESG adotadas pelas empresas foram maior envolvimento dos
colaboradores em agdes de Saude e Seguran¢a no Trabalho, no Treinamento e
Desenvolvimento de Pessoal, na abertura a diversidade e oportunidades de carreira
e na remuneracao de executivos relacionados ao desempenho da empresa. De
acordo com Redecker e Trindade (2021), as boas praticas sociais focadas nos
clientes internos geram maior lealdade dos funciondrios, passa a ser uma empresa
mais atrativa para a entrada de novos talentos diversos o que pode construir

relacionamentos mais solidos com seus clientes e sua comunidade.

Com relagdo aos impactos no setor de mercado financeiro as praticas de ESG
demonstram que a divulgacdo da responsabilidade corporativa quanto ao pilar
social eleva o valor da empresa e protege a sua reputacao. Ungaretti (2020) afirma
que as empresas que praticam ESG e que possuem reconhecimento no mercado
tendem a captar recursos com menor custo e, consequentemente, obter mais
controle dos riscos operacionais. E completa ao dizer que a ado¢do do ESG nas
empresas direciona aos ganhos financeiros e maior atracdo de investidores. Silva
(2022) corrobora ao dizer que o mercado valoriza as empresas que melhor adaptam

ao modelo ESG por ser um fator de vantagem competitiva.

Com relacdo a Contabilidade, o artigo identificado na revisao bibliografica traz uma

visdo ampla sobre a atuacdo dessa area de forma sustentdvel ao considerar os
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objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) elaborados pela ONU sendo
primordial a inclusdo das questdes da justica econdmica, responsabilidade ecolégica
e educacdo, o que demonstra a possibilidade de alinhamento do instrumento
contabilidade com a sustentabilidade, que é o objetivo final da empresa que pratica
o ESG. Isso vai de encontro ao conceito de ESG dado por Alexandrino (2020), por
identificar empresas que adotam boas praticas nos trés pilares do ESG: ambiental,
social e de governanca para medir o desempenho sustentavel das organizacgoes.
Além disso, Camara (2021), amplia a importancia da contabilidade ao especificar
que o ESG deve englobar a estrutura dos conselhos e prestacdo de contas, as praticas
de divulgacdo de informagdes e, a estrutura de comités de auditoria e independéncia
dos auditores, compensacao de executivos, administra¢do de questdes de corrupc¢ao

e suborno.

Por fim, diante desses impactos apresentados em cada tematica desenvolvidas nos
artigos, a area de estratégia de negdcios informa a responsabilidade que a empresa
possui ao aplicar o ESG, pois os seus reflexos vao além do resultado financeiro
positivo. Nesse sentido, Filho e Lima (2022) fortalecem esse resultado sobre
planejamento estratégico ao mostrar que ha diferengas nas expectativas dos tipos
de stakeholders e defendem que é fundamental a andlise de suas preferéncias no
processo de tomada de decisdao estratégica pelas empresas, visando a

sustentabilidade de longo prazo dos negocios.

0 quadro 4 apresenta as conclusdes dos autores identificados nessa revisao
bibliografica em que identificam beneficios, os pontos fortes e de melhoria quanto

as praticas das empresas de acordo com os pilares do ESG.

Quadro 4: Conclusdes dos artigos sobre ESG 2022 a 2024

N° Conclusées das pesquisas

suprimentos.

1 | Grande parte das empresas nos niveis mais altos de ESG ja incorporou diversas politicas relacionadas
aos colaboradores; no entanto, a pratica ainda se encontra aquém das politicas. Identificaram-se métricas
que podem representar uma oportunidade de melhoria, como a aplicagdo de praticas junto a cadeia de

criacdo de valor e de financiamento e para reduc@o do custo de capital das institui¢cdes.

2 | A significancia estatistica da relagdo entre ESG, valor e custo de capital suportam a ideia de que o
mercado desempenha um papel importante na motivagdo das empresas, na adogdo de praticas
sustentaveis. Seus esforgos de sustentabilidade podem viabilizar o gerenciamento dos recursos com mais
eficiéncia. Os formuladores de politicas corporativas e publicas podem aprimorar as estruturas
regulatorias das empresas e do governo na incorporagdo do ESG em atividades de investimento para
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Ha contraposicdo de ideias entre a Teoria dos Stakeholders, na qual a sociedade é colocada em posigao
de destaque, ¢ a Teoria dos Stockholders, voltada aos acionistas das empresas, que consideram
principalmente a sua lucratividade. O indice ROA apareceu frequentemente com significancia positiva,
podendo ser considerada, entdo, a Teoria dos Stockholders para o mercado brasileiro de capitais, na
medida em que a rentabilidade ainda ¢ fator relevante para o valor de mercado de uma empresa, em
detrimento as divulgagdes de agdes sustentaveis.

Quando a empresa emite CO2 a magnitude do efeito das suas praticas de ESG no desempenho financeiro
diminui. Os resultados alcangados podem incentivar a sociedade a amplificar suas demandas por praticas
corporativas alinhadas as demandas ambientais, sociais e de governanca, o que também impacta as
tomadas de decisdo dos gestores, seja em virtude das pressdes sociais ou pela possibilidade de melhorar
a performance financeira das empresas, € assim garantir a maximizagdo do retorno aos acionistas.

O score ESG nao possibilitou chegar em muitas relagdes de significancia, quando analisado como
variavel geral. Os resultados para as bases ambiental, social e de governanga foram pouco
conclusivos, havendo somente indicios que o gerenciamento e investimento, tanto ambiental quanto
social, pode aumentar os gastos com marketing e vendas, aumentando os encargos financeiros, o que
pode comprometer as margens de lucro. A governanca, por sua vez, ndo foi significativa com as variaveis
pesquisadas, o que indica o quao complexa ¢é este pilar. Quanto aos resultados pontuais, percebe-se que
os indices ligados ao pilar social. Assim, as a¢des especificas e direcionadas promovem mais resultados
mercadolégicos, principalmente quando direcionados para o pilar social.

A divulgacdo de informagdes ambientais, sociais ¢ de governanga, alinhadas com o compromisso
corporativo de desenvolvimento sustentavel, torna claro o posicionamento empresarial e suas interagdes
com as partes interessadas, repercutem na valoriza¢do da marca e no seu valor de mercado.

A sustentabilidade ecolédgica e social € crucial para o futuro de nossa civilizagdo; a sustentabilidade ¢é
um fim e a materialidade financeira ¢ apenas um instrumento. Os ODS da ONU proporcionam um guia
para explorar a contabilidade da sustentabilidade, iluminando a materialidade de aspectos como justica
econOmica, responsabilidade ecoldgica ou educagio.

Durante periodos de mercado em baixa, investidores tendem a obter melhores retornos ajustados ao risco
por investir em fundos verdes. Fundos SRI/ESG podem atingir melhor performance durante periodos de
crise em funcdo de suas carteiras possuirem empresas que tenderiam a sofrer menos frente a mercados
em baixa, tendo em vista suas relagdes mais estaveis com a comunidade e com regulamentagdes, o que
foi identificado durante a Pandemia do COVID-19. Em relagdo aos investidores, os resultados mostram
que talvez menores taxas de retornos por investimentos SRI/ESG ao considerarem valores pessoais
relacionados a questdes sociais ¢ ambientais, podem promover vantagens sociais e financeiras para
investimentos verdes no Brasil.

A diferenciac@o entre os conceitos de ESG e sustentabilidade empresarial pode parecer apenas uma
questdo de semantica, mas para as organizagdes, ¢ fundamental compreender os dois termos e naquilo
em que cada um propde de melhor para os negécios. A sustentabilidade empresarial, originaria do
conceito de desenvolvimento sustentavel ¢ muito mais do que o reducionismo de indicadores das
dimensdes econdmica, social, ambiental e de governanca. Sendo  necessario investir na
Sustentabilidade Empresarial para os tdo desejados resultados em ESG.

10

A divulgacdo do ESG contribui para a ndo extragdo de renda dos acionistas pelos executivos, e os
resultados validam o preconizado pela Teoria dos Stakeholders e a visdo da boa governanca. Evidencia
resultados importantes para as partes interessadas, com destaque para potenciais investidores e
acionistas, os quais podem observar com maior atencdo a divulga¢do ESG das empresas ao tomarem
decisdes, pois esta ajuda a alinhar os interesses dos executivos aos dos acionistas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Analisando as conclusdes, conforme quadro 4, desenvolve-se a analise das

conclusdes das publicagdes revistas sobre ESG no periodo de 2022 a 2024.

Os autores das publicacdes dessa revisao bibliografica reforcam a necessidade de

elaboragdo de politicas internas com base nos trés pilares do ESG, o que esta

associado ao pensamento de Alexandrino (2020) que se deve integrar politicas

quanto aos impactos ambientais e conservagdo da natureza, aos impactos sociais ao
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considerar um tratamento igualitario, humano e de desenvolvimento pessoal, e
impacto na governanga através de uma eficiente gestdo, transparéncia e visdo
voltada ao futuro. Mas segundo Schleich (2022) a pratica de ESG ainda se encontra
aquém das politicas, o que pode representar uma oportunidade de melhoria, como

a aplicacdo de praticas junto outros setores da empresa.

Eles demonstram também que a divulgacdo de informagdes ambientais, sociais e de
governanga, alinhadas com o compromisso corporativo de desenvolvimento
sustentavel, torna claro o posicionamento empresarial e suas interacdes com as
partes interessadas, repercutindo na valorizacdo da marca e no seu valor de

mercado.

Neves (2022), em seus estudos, apresenta um efeito negativo no desempenho
financeiro quando a empresa ndo apresenta praticas ambientais relacionadas as
emissoes de COZ2. Isso pode ser alterado pelas pressodes sociais o que pode incentivar
as empresas em ampliar as praticas corporativas alinhadas a demandas ambientais,
sociais e de governanca e que impactam as tomadas de decisdao dos gestores. Silva
(2022) apresenta que as empresas devem efetivamente praticar a sustentabilidade
com praticas de ESG com a responsabilidade do bem-estar da sociedade e da

manutenc¢do do negécio, principalmente pelas ocorréncias de desastres ambientais.

Redecker e Trindade (2021) apresentam que o pilar Governance é fundamental para
a criacao da relacdo de confianca com os investidores, clientes e stakeholders. Uma
empresa que possui um bom planejamento em governanga reduz os riscos legais, e
ajuda a criar uma cultura corporativa ética e responsavel o que gera indiretamente
um melhor desempenho a longo prazo. O que esta de acordo com a conclusdo de
Grodt (2024) de que a divulgacdo dos resultados do ESG valida a Teoria dos
Stakeholders e a visao da boa governanga, da gestdo transparente e responsavel é

primordial no planejamento do ESG pelas empresas.

Filho e Lima (2022) enunciam que no planejamento estratégico as empresas devem
formular e implementar politicas, programas e planos de ESG coerentes com seus
stakeholders, com a integracdo da gestao, interna e externa, alinhados aos interesses

de todos os envolvidos com os negdcios.
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O termo ESG apesar de relativamente novo apresenta uma grande quantidade de
estudos e pesquisas publicadas. Com esse fim essa revisao buscou trabalhar e expor

conteudos atuais mais relevante do tema.

No ultimo tépico sera apresentada as consideracdes finais deste trabalho, o

problema de pesquisa e o alcance dos objetivos especificos do artigo.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

0 ESG identifica empresas que adotam boas praticas nos trés pilares: ambiental,
social e de governanca e busca medir o desempenho sustentavel das organizacoes
através de agdes positivas que repercutem para toda sociedade com o objetivo
principal de se tornarem mais competitivas no mercado e que por consequéncia o

crescimento do seu valor acionario.

No decorrer deste artigo buscou-se identificar a producdo de conhecimento a
respeito da ESG no Brasil desde 2022 com uma amostra dessa producdo
determinando seus temas, objetivos, conclusdes, semelhangas, entre outros, com a
finalidade de facilitar o acesso e estudo por outros academicos que busquem

abordar o respectivo tema.

No estudo, foi possivel identificar uma abordagem de maior peso do tema ESG em
areas diretamente ou indiretamente relacionadas a Finangas, com um foco nas
contribui¢des do ESG em organizacgdes de capital aberto, que em sua grande maioria

apresentou métricas positivas de retorno sobre capital investido.

A maioria das pesquisas aplicou uma abordagem quantitativa para identificar
métricas e indicadores de desempenho relacionados as praticas de ESG. O
investimento e divulgacao no pilar social foi o mais significante por relacionar um
maior retorno na valorizagdo dos colaboradores na rentabilidade, performance
financeira, na reputacdo corporativa e na marca da empresa. Importante também o
investimento no pilar ambiental afinal ha redu¢do no desempenho financeiro
quando a empresa nao pratica agdes ambientais. E com relacdo a governanca a

adocao de praticas de ESG pode promover o gerenciamento dos recursos com mais
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eficiéncia e a administracdo de seus negdcios de forma eficaz sendo motivadas pelo

proposito de solucionar efetivamente os problemas da sociedade.

Os artigos que serviram de base, mostraram que é importante desenvolver mais
politicas publicas, atividades e normas que visam regular a aplicacdo do ESG pelas
empresas. Importante também padronizar métricas e indicadores para que as
empresas divulguem suas acdes de modo a ser mais préxima da realidade
ampliando a confiabilidade da sociedade, pois as estatisticas utilizadas
apresentaram ser pouco conclusivas as relacdes entre as acdes de ESG e seus
impactos, principalmente sobre a governanga, por ter mais variaveis a serem

pesquisadas o que torna esse pilar mais complexo.

As futuras investigacdes e pesquisas a respeito do ESG cabe contemplar temas como:
Estudo do planejamento estratégico de acdes integradas a respeito do ESG;
Abordagem qualitativa em empresas de grande porte das suas praticas e resultados
nos pilares do ESG; elaborar uma padronizacdo de métricas e indicadores para
facilitar a comparacao de resultados do ESG. Portanto, ha uma infinidade de temas
a serem abordados em novas pesquisas sobre o ESG para consolidar os conceitos e

praticas deste tema emergente.

Conclui-se que as empresas brasileiras estao no inicio da aplicagdo dos pilares do
ESG, que é importante investir nesse conceito para que elas adotem um
comportamento corporativo responsavel, para reduzir riscos socioambientais e

atrelados aos objetivos organizacionais.
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